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که( نیمه به خرایه 


фаз NN:‏ که‌سه بددینه‌وه 
که خرایه‌مان لەگەلدا ددکات.. 
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Saos рабу خراپه‎ 


80901991191« بورده‌وام! 


بارانو به‌فرو ته‌رز‌ی Фаз‏ سال. 
مایه‌ی دلخۆشىو نارامی‌و خوشحالی 


هه‌مو - انی аа‏ کوردستانه 
Ў‏ دووباره سروشت به‌رگی سه‌وزی 
2 پوشی ی سازگاری 


به نویبوونهودوه جوانو زیندووءوا 
ھەر کاتيك ژیان نویبوونه‌وه‌ی تیدا 


Lodi‏ 9609 دیمه‌نی وشکه سالیو بی 
بارانی ده‌بزرکیو تامو خوشی ژیان 


له ده‌ست ددداتو له يەك خالی 


ەستوودا ده‌مینیتهوه* 


له ژیان وه‌ربگرینو ده‌وروبه‌ریش 
سوودمه‌ند بکه‌ین! 

بو نهم مه‌به‌سته‌ش پیویسته 
هه‌ميشه له بیرکردنه‌وه‌یه‌کی 
به‌رده‌وامدا بین بو گه‌یشتن به ھەر 
پیش نیاریکی نوئ که ароз‏ مایه‌ی 
داهینانی نوکاو پیشکه‌وتنو گه‌شه‌پیدان 
له هه‌موو بواره‌کانی ژیاندا: 


а |‏ ویرای نه‌وه‌ی پیویسته )24—44 


استی ژیانی که‌سی خومان هه‌ميشه 


به‌رناهه‌ی نویمان هه‌بیت بو 
суа.‏ له بیرکردنه‌وه‌ماندا** 
اة T‏ شتيك له تیروانینو 
کف دنه A‏ له بمرنامه‌ی 


ری روژانه‌شماندا.؛ له گرنگیدان به 
خویندنه‌ومو به‌رزکردنه‌وه‌ی ثاستی 
روشنبیریدا* 
هه‌روه‌ها پپویسته له‌سه‌رمان 


۷ 


كۆمەل بو نهم 


به کوّمپانیاکه‌یان 904-525 لهو 
ژمارەيەش 6740 پیشنیاره‌کان 
جیبه‌جی ده‌کریت. چونکه له 
بوشاییه‌وه درووست نه‌بوونو له 
خورا نه‌هاتوون»۰ به‌لکو ئامانجك 
له پشتییه‌وه‌تی؛ 

تا بواره‌کانی 90196 نویخوازیش 
فراوانترو جوراو جور تر بن؛ 
ئامانجه‌کانیش زورتر "Оноо‏ 

که‌واته با له هه‌مسوو بواره‌کاندا 
هانی نویبوونه‌وه‌و پیشنیاری نوعاو 
بیروکه‌ی نوئ بددینو له نویخوازی 
نه‌ترسین* 

با له قوتابخانه‌و خویندنگه‌کانداو 
له هه‌موو فه‌رمانگه‌کاندا هانی هه‌موو 
نه‌ندامان بده‌ین چ بیریکی نوییان 
پییه با به راشکاوی پیشکه‌شی بکه‌ن: 


نه‌و 4315 ژیان 


424302 


له کاتیکدا پینووسم له ده‌ستدایه. هیچ به пуш‏ کرنه пш‏ که паліў‏ 
له Їзјаш‏ نییهء ی فونتیر 


هه‌موو مروقه‌کان بير له گقرینی جیهان دهکه‌نه‌وه. uuas pia;‏ بیر له برینی 
خوگ ناکاته‌وه. تۆلستۆ 


گهوره‌ترین سهرکه‌وتن алада!‏ که به уаш‏ خودگ خوتدا زالبيتء ته‌خناتوون 


ашып‏ نامانجمان سوپایه‌کی مه‌شقپیکراو üy‏ نوك سویایه‌کی کهوره. 
جرج واشنتون 


دیبلخ‌ماسییهت بریتریه له فزربوونی هون‌رگ زانینی فمو شتانمک که ردو رسته 
نویانلزین. 


үл айа‏ به‌ختیاره بده‌رگ. که‌لیکی به‌ختیارت <مجهمی. 


۰ 


جه‌نابی سهرپه‌رشتیار بەر 
یه‌کیك له قوتابخانه بنه‌ره 
شارو چکه‌یه‌کی اگادار کردهوه 
سه‌ردانی قوتابخانه‌که‌یانه. نه‌و 
بەرهو قوتابخانه‌که به ریکهوت له ریکاد 
نوتومبیله‌که‌ی تووشی گرفتیك هات که 
له نه‌نجامدا له کارکهوت. نه‌ویش به 
سه‌رسامییه‌وه له نزیسك ئۆتۆمبێلەكەی 
راوستاو نه‌یده‌زانی چی بکات! 

لهو کاته‌دا که سه‌رپه‌رشتیار به‌وپه‌ری 
نیگه‌رانییهوه له ناچارسدا له نزيك 
نوتومبیله‌که‌ی راوه‌ستابوو. قوتابييەك 
به‌ویدا تیپهرکو چاوی پیکهوت. زانی که 
نوتومبیله‌کی گرفتیکی تیدای»و له کار 
که‌وتووه. له جه‌نابی سه‌رپه‌رشتیار نزيك 
9090999 دوای سلاو پرسی: ده‌توانم ох‏ 
بدەمو و هاوکاریت پشکه‌ش بکهم؟ . 

سەرپەرشتياريش لهو قهیرانه‌دا له 
وەلامدا گوتى: هيچ e өч Е‏ 
ده‌زانی؟ 


قووتابییه‌که زور دریسژه‌ی به ودلامی 
پرسیاره‌که نه‌داو يەكسەر بونیتی 


نوتومبیله‌که‌ی ههلدایه‌ومو دهستی به کاری 
خوی کردو پاش ماوەيەك داوای له جه‌نابی 
سه‌رپه‌رشتیار کرد وتومبیله‌که‌ی بخاته گە 
ئۆتۆمبێلەكە که‌وته کارو سه‌رپه‌رشتیار لهو 
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مر 2 سەرپەر 
قوتابخانه‌که‌مان دەکات. منیش له پۆلەكەدا 
ته‌ممه‌لترین قوتابیم. لەبەرئەوە مامۆستاكەم 
پیی گوتم: بسرورهوه بو ماله‌وه ык‏ 
خه‌جاله‌تمان نه‌که‌یت!) у‏ 

لەم چیروکه‌وه چی فیرده‌بین؛ 

۱- پیوری ئێمه بو زیره‌کیو ته‌ممه‌لی 
قوتابییه‌کان ته‌نها فیربوونی وانه‌کانسی 
قوتابخانه‌یهو ره‌چاوی e‏ پیوهریکی تر 
ناکه‌ین؛ . 

-Y‏ دوزینه‌و‌ی иав.‏ به‌هره‌ی 
منداله‌کانمان: پدويسته له سفرهتای залаа‏ 
مندالییان‌هوه ددست پی G‏ تا بتوانین 
ناراسته‌یه‌کی دروستییان Кышы‏ بونه‌ومی 
سود له به‌هره‌کانیان ومربگرین» ‏ 
۲- هه‌موو منداله‌کان: زیره‌کنو له بنەرەتدا 


هی منداليك ته‌ممهل نییه. لیکولینه‌وه‌کان ‏ 
2943 ده‌سه‌لمینن هه‌مسوو منداله‌کان که له 


يهك وایه‌و له #۱ی رنده‌که‌ویت که مندالليك 


استی نزمتسر بیست. به‌لام به داخه‌وه له 


دواییسدا نهم ریژهیه پیچه‌وانسه دهبیته‌وهو 
له )-\( مندال جاری واههیه. يەك مندال به 
زیره‌كو لنهاتوویی له palad‏ دەدرێتو ثه‌وانی 


ў ۱ н 1 
یار سه‌رداتی‎ 


به هه‌موو پسپورییه‌گان заза‏ میکانیکیو 
کاره‌بایی‌و دارتاشیو پسپورو۰۰۰۰ هتد. هه‌موو 


۵- به داخهوه نەك ھەر له مندالیدا 
به‌لکو تا قوناغی )939521 دوای زانکقش ته‌نها 
0695 نمره‌کان پیوه‌ری نیمهن بو دیاریکردنی 
قوتابی زيرەكو به‌هره‌مه‌ند۰ 

له هه‌مووی سهیرتر 440943 که 24542 
خویندکاریکی به‌هره‌مه‌ند نمره‌کهی نزم 
بیت بیه‌ویت بچیته Ше‏ 20 که تیایدا 
به‌هره‌مه‌نده نایه‌لن نه‌گهر نمره‌که‌ی )94 

بهلام نه‌گهر قوتابییه‌کی نمره به‌رز 
به‌هوی گرفته‌کانی ژیانه‌وه له کولیژیکی 
بلندهوه دایبه‌زینی بو خوارتر؛ كەس ریگای 
لئ ناگریت‌و نالیت حهیفه بو تو له کولیژی 
پزیشکی يان یاساوه دایبه‌زینیت بو په‌یمانگا؛ 
نه‌ودش 5945 саја оз‏ که نیمه هیچ به 
ته‌نگ وزدو تواناکانه‌وه نایه‌ینو به لامانه‌وه 
گرنگ نین! 

7- با ھەر كەسە لهو 19 120 به کاربهینین 
که تیایدا به‌هره‌مه‌نده‌و ناره‌زووی لییه‌تی» 
ثازادی به نه‌وه‌کانمان بده‌ین خویان دواروژژی 
خویان о мудаа‏ 


ههر دمی j)‏ 


Ко 


له به‌رنهوه‌ی ریکخراوه بچوکهکان 
گه‌شه ده‌که‌نو گه‌وره «сузо‏ ناساییه که به 
شنوهیه‌کی سروشتی به 2104455 قوناغدا 
تیپه‌رببن, له به‌رهو پیش چونیشیان یه‌که‌کانی 
ریکخستنی ودك (به‌شه‌کانو کارگیرییه‌کان) 
سهرهه‌لده‌دهن. لەگەل ناسته‌کانی ریکخستن 
(کارگتیری بالاو مامناوه‌ندو نزم)؛ یه‌که‌کانی 
پالپشتی (تویژینه‌وه‌ی بازارسازیو سیسته‌می 
زانیاری؛ کاروباری یاساییو په‌یوه‌نسدی 
گشتىوءهتد)› له‌گه‌ل سه‌رهه‌لدانی جالاکی‌و 
کاری ریکخستنی نوئ وەك (وه‌سفکردنی 
پسپورییه‌کانی ریکخستن؛ وهسفکردنی 
کاره‌کان؛ پندانسی ده‌سهلات؛ بنیاتنانی 
روشنبیری ریکخستن)؛ ههر بهم 409120 له 
زنجیره‌ی دهیه‌می زانستی ریکخستن ههول 
ده‌ددین که раз‏ شیودیه‌ی لای خواردوه ئەم 
زنجیرییه بخه‌ینه روو: 

یه‌کهم اسه‌رهه‌لدانی („абаз‏ ریکخستن: 

[pogga‏ سهرهه لدانی ناسته‌کانی 
رد کخست*۰ 

"АДЫ سه‌رهه‌لدانی يەكەكانى‎ [ра 

چواردم/ سه‌رهه‌لدانی Т]‏ چالاکی ریکخستن؛ 


aS ШШ т uy © 


يەگەم/ سەرھەلدانى يەكەكانى ریکخستن 

لیره‌دا ریکخراوه قه‌باره بچووکه‌کانو 
تازه دامه‌زراوه‌کان پیویستیان به یه‌که‌ی 
ریکخستن نییه. ھەر وەك سه‌وزه‌فرزش 45 
یه‌که‌ی ریکخستنی ЫЗ‏ به‌دی ناکریت. ھەر 
ودك زفریکیشیان پیویستی پیی نابټت که 
له چوار ده‌ورمان هه‌ستیان پی ده‌که‌ین وەك 
شوینه بازرگانی‌و پیشه‌سازییه بچووکه‌کانی 
وەك سهوزه فرزش: میکانیکی نئوتومبیل؛ 
کاره‌باچیو ماسیگر. گوشت فروشو دارتاش»۰۰ 
هتد. ھەر هه‌موویان پرژژه‌ی تاكو بچووکن 
پیویستیان به بوونی هه‌ره‌می ریکخستن نییه 
تا یه‌که‌کان بگریته خوی: 

له هه‌نديك جاردا کات ده‌توانیت زامنی 
gai‏ گورانکاریانه‌مان بو بکات کاتتيك که 
قه‌باره‌ی کاره‌کان گه‌وره دهبنو داواکاری له 
سەر به‌رههمو خزمه‌تی ریکخراو زياد ده‌کات؛ 
به جوريك که خاوەن کار به ته‌نها ناتوانیت 
ته‌حه‌کومیان پئ بکات‌و لیره‌دا پیویستی 
به ژماره‌یه‌کی زؤر له کریکار ده‌بیت‌و له 
سهریه‌تی که فه‌باره‌ی کاره‌کانی دابه‌ش 
بکات له نیوانیسان؛ ئەمەش وا ده‌کات که 
ھەر يه‌کيك پسپور بیت له بواری کاره‌که‌یو 
به‌رپرس بیت 4.0 بو نموونه وهرشهیه‌کی 


بچووکی ئوتوموبیل چاککردن هوه فراوان 
بت به حیاکردنهوه‌ی کاره‌کانی ھەر يەك 
له به‌رپرسی میکانیکیو هتد. له کاردبایی‌و 
اسنگه‌ریو کاری تر. به که‌ميك به‌ره‌و پیش 
بردنی له قه‌باره‌ی دهتوانرڼت که بکریته 
یه‌که‌ی سهربه‌خو. Ш‏ 294—400 یه‌که‌کانی 
ریکخستن بو рабаз‏ جار له ژیانی ریکخراو 
سهرهه‌لده‌دات؛ ئەمەش به‌ره‌و پێشچوونێكى 
ناساییه له ژیانی ریکخراودا. جوریکیشه له 
سه‌رهه‌لدان‌و به‌رزبوونه‌وه تیایدا» 

لەگەل پیشکه‌وتنی قه‌باره‌ی کاره‌گان؛ 
هه‌نديك جار ریکخراو کوزشش دهکات 
بو کردنهوه‌ی لقی نوئ وه‌کو ودرشه‌ی 
ئۆتۆمبێلو سهوزه‌فرزشو چنشتخانه‌ی 
بچووك له کوشش دهبن بو پیشکه‌وتنی 
سروشتی به کردنهوه‌ی لقی نوی تر له 
ناوچه حوگرافییه جیاوازه‌کان. اساییه که 
خاوه‌نکار نه‌توانیت به سروشتی بارودوژخه‌که 
خوی ته‌نها سه‌ربه‌رشتی بکات‌و کار بکات له 
هه‌موو لقه‌کان؛ بویه له سه‌ریه‌تی 45 جوريك 
له سهربه‌خوّیی بوونی پی بدات‌و له‌مه‌شه‌وه 
یه‌کهی نوی سه‌رههلده‌دات؛ نه‌مهش ناو 
دهبریت به دابه شکردنی کارگیرییه‌کان بهم 
شیودیه‌ی خواردوه: 


بەشى دەيەم 


۱- دابه‌شکردنی پیشه‌یی Ы‏ کار 

۲- دابه‌شکردنی جوگرافی: 

-Y‏ دابه‌شکردنی کال (به گویّره‌ی بەرھەمو خزمه‌ت" 

=é‏ دابه‌شکردنی به گویره‌ی کریار: 

۵- دابه‌شکردنی به گویره‌ی پروسه‌کان؛ 

7- دابه‌شکردنی به گویره‌ی کات" 

۷- دابه‌شکردنی به گویره‌ی نه‌لضو بی‌و ژمارهیی؛ 

۸- دابه‌شکردنی به گویر‌ی ماتریکسی (مصفوفی" 

-A‏ دابه‌شکردنی به گویره‌ی تیکه‌ل (مرکب/» 

له کاتی په‌یرهو کردنی ;454 له بنه‌ما 
سهره‌کییه‌کانی تایبهت به دابه‌شکردنی 
ریکخراو بو کارگیرییه‌کان يان به‌شه‌کان: 
پیویسته له سه‌رمان که زامنی بوونی هه‌نديك 
پیومهرو ناماژه پیدان بکه‌ین که ده‌بیته هوزی 
سهرکه‌وتنی دیزاینی ههره‌می ریکخستنی 
نوی» ئەم پیوه‌رو تاماژانه بریتین )14 

۱- دسته‌به‌رکردنی ئامانجی ریکخراو؛ 

۲- ده‌سته‌به‌رکردنی له یه‌کچوونی 
ناوخویی له 01923 یه‌که‌کان؛ 

۳- ده‌سته‌به‌رکردنی سانایی‌و توانستی 
51345( کارکردن» 

۶- ده‌سته‌به‌رکردنی چاودیریو ریککاری* 

دوابهدوای گه‌یشتن به دابه‌شکردنی 
کار بو یه‌کهکانو کارگیرییه‌کان پیویستی 


ژماره 21 - شوباتی 2010 


به‌وه dydd‏ که به‌ریودبه‌رانی کارگیری بالاو 
ریکخه‌ران‌و به‌رپرسان له هه‌ره‌می ریکخستن 
که گفتوگوی له‌سهر بکه‌نو پیداچوونه‌وه‌ی 
ھەرەمى پیشنیار کراو بکه‌ن بو 94543 
کار گیرییه نوییه‌کان )431945 دوابه‌دوای 
نه‌مانه به‌ریوهب هرانو ریکخه‌رانی هه‌ره‌می 
)= ده‌توانن که پئوانه‌ی یه‌که‌کانیان 
بکه‌ن به‌وه‌ی که دیزاینه‌که‌یان سهرکه‌وتووه 
يان ناء ئەمەش له ژماره‌ی رابردووی 20436 
واته زنجیره‌ی разу‏ له خشته‌یه‌کدا ناماژه‌مان 
پئ 23925(" 

سهرهه‌لدانی 


دوودم: تاسته‌کانی 


ریکخستن: 


گوزارشت ده‌کات له به‌ره‌وپیش چوونیکی 
اسایی له ژیانو میژووی ریکخراوه‌کان: 
لێرە‌دا ناسته‌کانی ریکخستن سه‌رهه‌لده‌د‌ن 
به هوی تووش بوونی ریکخراو به گرفتيك 
که رووبه‌رووی ھەر يەك له هه‌ماهه‌نگیو 
پالنه‌رایه‌تی ده‌بیتهوه؛ ریکخراوه‌کانیش له 
پیش که‌وتنیانو گه‌وره بوونی قه‌باره‌یان 
پیویستیان به پسپوری زیاترو دابه‌شکردنی 
کار هه‌يه»› 52945( که ароз‏ هوّی دروست 
بوونی گرفت له هه‌ماهه‌نگی نیوان 345 
6431643( که سه‌ریان هه‌لدا له دهره‌نجامی 
دابه‌شکردنی كارو هه‌روه‌ها له دهره‌نجامی 
سهرهه‌لدانی 4$а‏ ناسراوه‌کانو دووره‌کان 
له یه‌کتری» ھەر وەك دابه‌شکردنی کارو 
پسپوری ده‌بیته هی دروست بوونی گرفت 
له گه‌رم‌و گوریو پالنه‌رایه‌تی کریکاران به 
هوّی کاری دووباره‌و وشكو بیزاربوون له به 
ثه‌نجام گه‌یاندنی: 

لێرهدا ریکضراو کزشش ده‌کات بو 
چارمسهری نهم گرفته‌و سه‌پاندنی جۆرێك 
له چاودیرکو کارکردن بو هه‌ماهه‌نگی 
نیوان یه‌که له يەك دووره‌کان؛ )24—44 
به‌رزکردنه‌وه‌ی گه‌رم‌وگوریو هه‌لسه‌نگاندنی 
نه‌دائیان ئەمەش ناکریت ته‌نها له ریگای 
سه‌رهه‌لدانی استه‌کانی ریکخستنی نوی که 
به‌رپرسانیکی تیدایه کاره‌که‌یسان چاودیری 
کردنه (واتا هه‌ماهه‌نگی نیوان یه‌که‌گانی: 
به‌رزکردنهوهی پالنه‌رایه‌تی به‌رده‌سته‌کان؛ 
هه‌لسه‌نگاندنی نه‌دائیان)* 

به‌رفراوان بوونی قه‌باره‌ی ریکخراو و 
تاره‌زوومه‌ندی له سەر سه‌پاندنی جوريك 
له چاودیری گه‌لیك استی ریکخستن 
سهرهه‌لده‌داتو لیره‌شهوه جیاک‌هرهوه‌ی 
ستوونی شوینی خوی ده‌گریت به واتای 
قوولایی ریکخراو له ژماره‌ی ناسته‌کانی زیاد 
ده‌کات ئەمەش دهبیته هوزی سه‌رهه‌لدانی 


1505/15 


له هوکاری تريش که ددبیته Sya‏ 
سه‌رهه‌لدانی ‏ ناسته‌کانی ریکخستنو له 
گرنگترینیان (به گویْره‌ی یاسای بارکینسون) 
که ثاره‌زوومه‌ندی به‌ریوه‌به‌رانه له سەر 
زیادکردنی ژماره‌ی به‌رده‌سته‌کانیان (وه‌کو 
حه‌زيك)» که ده‌بیته هوّی زژربوونی گرفت له 
هه‌ماهه‌نگی‌و پالنه‌رایه‌تیو نه‌مه‌ش پئویستی 
به سه‌رهه‌لدانی ناسته‌کانی ریکخستنی نوئ 
هه‌یه بو سه‌پاندنی جوريك له چاودیری که 
کاربکات له‌سه‌ر چاره‌سه‌رکردنی گرفته‌کانی 
هه‌ماهه‌نگی‌و پالنه‌رایه‌تی. هه‌مان یاساش 
ناماژه ده‌کات بو زژربوونی ژماره‌ی کریکاره‌کان 
که وایان لیده‌کات 45 له خویانه‌وه کاری 
زیاتر دروست بکه‌ن له کارگیرییدا سه‌باردت 
به چاودیریو پلاندانانو هه‌ماهه‌نگیو 
چاودیرهو پپیداچوونه‌ودو پشکنینو 
هاندان. هه‌مووشیان پیویستی به جوريك 
له گرتنه‌به‌ری ,95 شوینی روتینی فه‌رمی 
ههیه. که ناتوانریّت کونترول بکریت ته‌نها 
به بوونی زوريك له ناسته‌کانی ریکخستنی 
نوی وه‌کو ته‌واوكاريكو دریژه پیده‌ريك بو 
Pai‏ یاسایه ده‌توانین بلیین که کریکاره‌کان 
حەز به دروست کردنی کار ده‌که‌ن 95290 
gad‏ کاته‌ی به‌رده‌ستیان پربکه‌نه‌وه له ددوام 
کردن* 

لێردداو له سه‌رهه‌لدانی استه‌کانی 
ریکخستن له ریکخراو نه‌وه‌ی که زفر گرنگه‌و 
پیویسته که شتیکی بخریته سەر 45945 45 
له ژیر روشنایی پیشکه‌وتنی ریکخراو و به 
تايبهت له زیادبوونی قه‌باره‌که‌ی؛ نه‌مه‌ش 
)434 5594—25 که زیادبوونی قه‌باره‌ی به 
واتای ززربوونی نالوزیو تیکه‌لییه‌کان له 
شنوه‌ی ریکخراوو چالاکیه‌که‌یو په‌یوه‌ندییه 
ناوخوییه‌کانی: لەگەل زیادبوونی ژماره‌ی 
کریکاره‌کان‌و پسپوریو دابه‌شکردنی کارو 
پیویستی بوون به چاودیریش زياد ده‌کات" 

نه‌رکی چاودیری ش بریتییه له روودانی 
جوريك له ریککاری ناوخوییو به دواداچوونی 
نه‌دای کریکارانو هه‌لسهنگاندنیانو 
راستکردنه‌وه‌ی هه‌له‌کانیانو پلانی کاره‌کانیان 
له داهاتووء 

94—45 سهره‌رای نه‌وه‌ی که نه‌رکی 
چاودیری بریتییه له هه‌ماهه‌نگی نیوان 
یه‌که‌کانی ریکخستن له سه‌رهه‌مان تاست؛ 
به جوريك که تاستی ریکخستنی سه‌روو 
هه‌لدستیت به دهسته‌به‌رکردنی ته‌واوکارکو 
به يەكبەستنەوەو هه‌ماهه‌نگی له نیوان 
کاره‌کانی یه‌که‌کانی ریکخستن بو کریکاره‌کان 
که هه‌ست بکه‌ن که استی به‌رزتر азаа‏ له 
ریکخستندا که ده‌توانریت له داهاتوودا له 
پیشه‌که‌یان به‌رزببنه‌وه* 


هه‌نگاوی پینجه‌م 


به‌ريك و )2190( 505999 
ده‌سته‌یه‌کی به‌هیز. چون پیکده‌هینیت؟ 
بوئه‌ومی ببیته به‌ریومبه‌ریکی جالاكو 
ده‌ستهیه‌کی به‌هیز پيك بهینیست. لەگەل 
کارمه‌نده‌کانت. بۆ وهستان له‌سه‌ر خاله به‌هیزو 
لاوازه‌کانیان» هه‌روه‌ها بۆ تکمه‌کردنی خاله 
به‌هیزه‌کانیانو سستکردنی خاله لاوازه‌کانیان؛ 
وتوویژ 455" 
تابه ناسانی نهوهت دەست بکه‌ویت 
ودلامی ئەم پرسیارانه بدەرەوە: 
۱- رۆڵو کاری سه‌ره‌کیت چییه؟ 
رولو کارت نه‌وهمیه گوی بو وته‌ی 
کارمه‌نده‌کانت شل بکه‌یست. دلنیاش بیت 
له تنگه‌یشتنت بو تایبه‌تمه‌ندکو کهمو 
کورتییه‌کانیان. ثینجا بی نه‌وه‌ی رولی 
ناوبژیوان - له راستی‌و دروستی 55945{ 
(ده‌یلین ¬ ببینی, چه‌ند بیروکهی نوکاو 


هانده‌ریان بو بخهره روو هه‌ولبده لسه, 
i‏ | بریار دان به‌سه‌ریاندا بابه‌تیانه بیت» ئەوەشت | 
له‌یاد نه‌چیت نه‌وان له دیاریکردنی خاله ۱ 


У‏ به‌هیزو لاوازه‌کانیان» له تو به تواناترن" 
| ۲- ئەگەر کارمه‌ندیکت خوشی له کاریکی 
دیاریکراو نه‌ده‌هات به‌جوريك پئویستیت بهو 
| کاره‌ی هه‌بوو توانای رزگارکردنیشت لهو 

К‏ کاره نه‌بوو 945 کات چی ده‌که‌یت؟ 

نئه‌گهر کارمه‌نديك داوای لټکردیت له 
کارو چالاگییه‌کی دیاریک راو 45 هه‌ردهم به 
خاله لاوازه‌کانی ناو دهبات؛ دەست هه‌لبگریت: 
توش وا ده‌بینیت به‌رژه‌وه‌ندی کار وا پیویست 
ده‌کات. له هه‌ستان بهو چالاکییه به‌رده‌وام 


بيت زيانيك له‌وه‌دا نییه. مافی خوته og-‏ 


به‌ریوه‌به‌ريك- کێت بویت به зад‏ کاريك 
رایسپتیریت. به‌لام جار دوای جار هه‌ولی گوشار 
خستنه سه‌رو به‌زور دانه سه‌ری مه‌ده۰ چونکه 
ناکامه‌ک هی مایه‌ی ره‌زامه‌ندی نییه. زیانیش 
بهو کارمه‌ن دهو چاکیتیو بیچمی کاره‌که 
ده‌گه‌یه‌نیست» پاش نه‌وه‌ی به کارمه‌نده‌که 


/ پئ رابگه‌یه‌نه که دواتر پیکهوه تاوتویی 
باسو خواسی رزگارکردنی لەم ثه‌رکه‌و 
آراسپاردنی به کاريك بیویست بیت‌و مایه‌ی 


| ده‌لییت: دریژه بهو چالاکییه بده؛ نه‌وهیشی- 


هینانهدی خاله به‌هیزه‌کانی بێت «оабоз‏ 
ئەمە 945 شتهیه که به‌ریوه‌به‌ری شایسته 
لهو به‌ریوه‌به‌ره ناساییانه جیاده‌کاته‌وه که 
-بریاره‌کانیان بی 55945{ بایه‌خ بهو خاله 
به‌هیزانه يان لاوازانه‌ی کارمه‌نده‌کان دەيدات 
- ده‌نووسنه‌ودو به‌سه‌ریاندا دەدەنء 

۳- ئەگەر کار مه‌ندیکت دستی له کاريك 
بەرنەدەدا› توش دلنییای نه‌و له کاره‌که‌ی 


" سه‌رکه‌وتوو نییه. چی ده‌که‌یت؟ 


به‌رباری دووباره‌گردنهوه‌ی يەك 
كو هه‌وله به‌رده‌وامه‌کانی بو 


раз ;‏ چالاکییه, ئايا дда‏ ھەر 
ورده‌کاریو باشزانینی؟ 


حه‌ق به تو بټت» چونکه 945 
لەم بواره‌دا ده‌رکه‌وتوو «аыр‏ 


راشکاوانه پیی بللیت 45 ثه‌نجام. گه‌یاندنه‌که‌ی 
ра)‏ چالاکییه‌دا. ویر ای گهرمو . گور یه‌که‌شی: 
به‌هیز نییه. پیویسته بوچوونه‌که‌ت به چه‌ند 


راسسپاردنی کارمه‌ند بێت به ар‏ ئەركو 


به‌رپرسیارتییه‌کی نەگۆر› چی ده‌که‌یت؟ 
Ya)‏ نموونه وەك نوینه‌ری فرزشهمه‌نی؛ 
پیویسته راپذرت له باره‌ی 945 په‌یوه‌ندییه 
ته‌له‌فونانه‌ی بو فروشتن کراونو کردووتن؛ 
به سه‌روتر پیشکه‌ش بکه‌یت)۰ لەم دۆخەدا 


— کارمه‌ند روویه‌رووی چه‌ند ئەركو 


به‌رپرشیاروتپیه‌کی نابه دل ده‌بیته‌ودو 


له‌گرتنه نه‌ستواش یدا سهرکه‌وتوو نابێت» 
945 پرسیاره‌ی پیویسته وەك بەرێوەبەرێك 


D 


9/ نه‌سکه‌ندهر ره‌حیم 


به‌هیزه‌کانت بخه‌ره گر 


بەشى پینجهم 9 كۆتايى 


له خوتی بکه‌یت نه‌ودیه: ثایا ھەر به‌راستی 
به‌رهه‌می 45 کارمه‌نده له‌سه‌ر پیداویستییه ك 
ومستاوه؛ دەبێت زوفربهی کاتی نه‌نجام 
گه‌یاندنه‌که‌ی )94 ثه‌رکه‌دا به‌سه‌ر به‌ریت؟ 

نه‌گهر ودلامت (به‌لی) بووء نه‌وا رەنگە کاتی 
نهوه هاتبیت. بو کاریکی دیکه‌ی بیگوازیته‌وه که 
لەگەل ثار‌زووه‌کانیدا بگونجی؛ به‌لام گه‌ر وهلامت 
)1545( بوو ئه‌وسا پیکه‌وه به‌دوای ریگه‌کانی 
راییکردنسی gad‏ نه‌رکهدا بگه‌رین: به جوريك 
گوشاره‌که‌ی له‌سه‌ر كەم بکاته‌وه؛ تا هه‌ست نەكات 
سه‌خته‌و مایه‌ی بیزاریو بی 409" 

گه‌ر له نیوان خوتو بەرێوەبەرەكەت 
يان توو کارمه‌نده‌که‌تدا: وتویژی ریكو 
ردوان 434345 ناراوه. نه‌وا 9029 تینسی 
هه‌مووان دیته‌کزیو له توکمه‌کردنی خاله 
به‌هیزه‌کانیان دا شکست ده‌هینن۰ خو ئەگەر 
به‌ریوه‌به‌رو کارمه‌نده‌کان هه‌ردوولا پیکه‌وه 
ریگه‌کانی توکمه‌کردن و خستنه‌گه‌ری خاله 
به‌هیزه‌کانیان نه‌گرته уаз‏ : ثه‌وسا ajad‏ 
زیرینه‌کانی سهرکه‌وتنو ده‌رکه‌وتن به‌سهر 
هه‌موواندا تیده‌په‌ریت* 

خوشییه که‌یشی له‌وه‌دایه هه‌مووان هه‌ولی 
قوستنه‌وه‌ی раз‏ دمرفه‌تانه‌یانه! 

دهتوانری рај‏ خالانه بکرینه ته‌ومردیه‌كو 
نهو وتو ویژه رێكو رهوانه‌ی به‌ده‌وردا 
ھەلبسور ئ 

\-— ئهو خاله به‌هیزانهی کارمه‌نده‌کان 
هه‌یانه. 

за =Y‏ شه‌ی که له هه‌نجام 
گه‌یاندنیکی سه‌رسورهینه‌رداءیارمه‌تیده‌ریکی 
کارمه‌نده‌کانه. 

۳- نهو خاله لاوازانهی کارمه‌نده‌کان 
هه‌یانه. 

&- ثه‌و شته‌ی هاوکاری به‌ریوه‌به‌ر ده‌کات** 
له یارمه‌تیدانی بو کارمه‌نده‌گانی* 

>„ باسه کارمه‌ندی раб‏ ئەزموون› که‌لك 
له وتوویژه رێكو ره‌وانهکان "ча әз әз‏ 
که لەگەل به‌ریوه‌به‌ره‌که‌یدا له‌باره‌ی خاله 
به‌هیزو لاوازه‌کانیه‌وه ده‌کری» چونکه زوربه‌ی 
کات ھەر به باسکردنیان له‌گه‌ل به‌ریوه‌به‌ردا: 
ترسو سام دایده‌گرئ. 


ژماره 21 - شوباتی 2010 


كۆسپەكانى به‌ردهم ده‌سه‌لات سپاردن: 

945 هوکارانه که دهبنه ریگر له‌به‌ردهم 
ده‌سهلات سپاردندا» ده‌کریت pay‏ شیوهدیه 
دیاری بکه‌ین: 

|د »9423 کاره‌ی که به خوت ده‌کریت؛ 
به که‌سی تری مه‌سپیره»» «ئەگەر دهته‌ویت 
کاره‌کان به باشترین شێوه نه‌نجام بدریت: 
نه‌وا خۆت هه‌لسه به نه‌نجامدانیان» زۆرێك 
له به‌ریوه‌به‌ران گیروده‌ی PAI‏ بیروبو‌چوونه‌ن 
هانی ان ده‌دات که زیاتر پشت به خویان 
ببه‌ستن, ئەمەش ههله‌یه‌کی کارگیرییه. 
چونکه کارگیسری بریتییه له نه‌نجامدانی 
کاره‌کان له ریگه‌ی به‌شداری پیکردنو به‌گهر 
خستنی که‌سانی تره‌وه» 

-Y‏ هوگری بەرێوەبەران بو پله‌و پایه‌و 
ده‌سهلاتی راژه‌که‌یانو ترسی له ده‌ستدانی 
پزسته‌که‌یان* 

۳- كەمى شاره‌زایی به‌ریوهبهران له 
نه‌نجامدانی پروسه‌ی دسه‌لات سپاردن* 

4- بی تواناییو لاوازی هه‌ندی به‌ریوه‌به‌ر 
له چاودیری کردنی کاره‌کان که پیشوه‌خت 
ریگر بیت له ھەر 90123 کهموکورییه‌ك 45 
له ثه‌نجامی پروسه‌ی دسه‌لات سپاردنه‌که‌وه 
رووبدات؟* 

۵- متمانه نه‌کردنی بەرێوەبەر بسه 
تواناو شاره‌زاییو لیهاتووییو نهینی پاریزی 
فه‌رمانبه‌ره‌گانی* 

-I‏ كەم نه‌زموونی به‌شيك له 
فه‌رمانبهران‌و هه‌ژارییان له رووی راهیینان‌و 
مه‌شقکردنو شاره‌زاییو 094199340" 

۷- ناناماده‌یی فقه‌رمانب هران بو له 
نه‌ستوگرتنی به‌رپرسیاریتی پرزسه‌که‌و 


ترس له شکست هینانو نه‌نجام نه‌دانی 
کاره‌که ودك پیویست* 

سوودو گرنگی دسه‌لات سپاردن: 

سه‌باردت به‌به‌ریوهبه‌ر وەك دسه‌لات پێدەر: 

\- ته‌رخان ده‌بیست بو کاری سهره‌کی 
саба д‏ زیاتر قالبوونه‌وه‌و پسپور بوون 
تێیداء 

۲- تا رادەيەكى زؤر له دله 
راوکسی‌و ماندووبوونو فشاری كارەكهتو 
کاریگه‌رییه‌کانی دوور دەکەويتەوە. 

۳- به‌باشترین شێوه ژیانو کاته‌کانت 
به‌گهر ده‌خه‌یت؛ به مەش به‌ده‌ره‌نجامی 
چاکترو سه‌رکه‌وتووتر ده‌گه‌یت" 

-٤‏ له نه‌نجامی کاری نویوه شاره‌زایی 
زیاترو تازه‌تر بەدەست ده‌هینیتو دوور 
ده‌که‌ویتهوه له روتینو دووپاتکردنه‌وه‌ی 
هه‌له‌کان* 

۵- خوشه‌ویستیو لایه‌نگری کارمه‌نده‌گان 
بەدەست ده‌هینیت له‌به‌رامبه‌ر gai‏ متمانه‌یه‌ی 
که پیت به‌خشیون* 

سەبارەت به‌که‌سی دسلات پی 
سپیردراو: 

۱- له میانی مشق کردنو gai‏ شتانه‌ی 
که فیری بوویت له به‌جیهینانی کاره 
تازه‌که‌ته‌وه. ده‌رفه‌تی په‌ره‌پیدانی لیهاتوویی‌و 
تواناکانت بو دمره‌خسینیت: 

۲- دسهلات سپاردن دمرفه‌تت بو 
دهره‌خسینیت تا خوت بسه‌لمینیت‌و 
شاره‌زاییو کارامه‌یی خوّت دەربخەيتو به‌ردو 
پیش بچیت‌و پله‌ی زیاتر به‌دست بهینیت؛* 

۳- له نه‌نجامی به‌جلهینانی راسپارده‌کان‌و 
دمرکردنی بریاره‌کان به‌ویستی خوتو به‌بی 


هیچ فشاریکی دهره‌کی؛ هه‌ست به رازیبوون 
له كارەكەتو ناسوودد‌یی دەكەيت° 

$= سهره‌رای ثه‌وه‌ی که دەسەلات پیدان 
هوکاریکه بو هاندانی فه‌رمانبه‌ران له ریگه‌ی 
پرکردنه‌وه‌ی پیداویستییه مروییه‌کانی وەك 
ریزلین‌انو ستایش کردنو په‌سه‌ندکردنی 
که‌سایه‌تیان» 

Фо Шаш‏ به دامه‌زراوه‌گان؛ 

\- دوخضی کیبرکی کردن دروست 
ده‌کاتو فه‌رمانبه‌ران هانده‌دات بو دسهلات 
وهرگرتن نه‌مه‌ش بەپێى به‌جیهینانو چاکتر 
راپه‌راندنی کاره‌کان ده‌بیت* 

- دسته‌ی دووه‌می کارمه‌ندانی 
دامه‌زراوه راده‌هینست بو سه‌رکردایه‌تی 
کردنی دامه‌زراوه‌که له داهاتووداو ده‌کریت 
له‌کاتی گونجاودا پشتیان پئ ببه‌ستریت* 

۳- هه‌لسه‌نگاندنو به‌راوردگردنی ناستی 
سهرکه‌وتنو به‌ره‌وپیش چوونی فه‌رمانبه‌ران 
لەسەر بنه‌مای چه‌ند پئوانه‌یه‌کی بابه‌تی 
دەبێت نەك پئوانه‌ی تاکه‌که‌سی. 

=t‏ به‌شنوه‌یه‌کی گشتی پروسه‌ی بریاردان 
باشترو خیراتر ده‌کات؛ له‌بسری 55945 بو 
ھەر ثیسشو کاريك جاودریی بریارده‌رکردنی 
کارگیری بالای دامه‌زراوه‌که بکریت؛ 


-الأستثمار فى الموارد البشرية للمنافسة العالمية؛ مهندس 
محمد جمال الکفافی» ص .4 - ٩۱‏ 

-اداره الاعمال؛ منهج حدیث ala jlr polas‏ 

-معظلات إدارية ۰۰۰ تبحثك عن حلول» محمد 
فتحی ص -WY‏ ۱۳ 

-إداره الوقت ۰ خطوه ۰۰۰ خطوة» جيف ديفدسون 
ص \ = ۱۵ 


РІ ЫЫЫ © 


د. محمد احمد عبدالجواد 
9: حسین محمود هد‌له‌بجه‌یی 


هه‌نگاوه‌کانی به‌ستنی کوبوونه‌وه: 

* باشیی هه‌لبژاردنی ناماده‌بووان؛ 

* دیاریکردنی کاتی کوبوونه‌وه. به 
گرنگی پیدانه‌وه* 

z‏ دانانی خشته‌ی کاره‌کان» 

۲ دانانی راپزرتی کوبوونه‌وهو پاراستنى. 

دانانی ده‌عوه‌تنامه‌و ناردنی» 

* دلنیابوون sogad‏ که بئویستت به 
به‌ستنی کوبوونه‌وه азаа‏ له ریگای اشنا 
بوون به سووده 0915 522050915219 

* دیاریکردنی ثامانجه‌کانی 4529433935 
به اشکرایی" 

دیاریکردنی شوینی 94529439995 
ناماده‌کردنی» 

هه‌نگاوه‌کانی به‌ستنی کوبوونه‌وه 
уд‏ 2452993345 

рабаз -\‏ جار دلنیابه که پیویستت به 
کوبوونه‌وه 4242" 

-Y‏ ثاشنا ببه به سوده چاوه‌روانکراوه‌کان 
له 1245294299255" 

۳- به ثاشکرایی تامانجه‌کانی 45234299255 
دیاری بکه* 

-t‏ به چاکی به‌شداران ههلبژیره له 
4124529429155 

۵- به گرنگییه‌وه کاتی کوبوونه‌وه‌که دیاری 4$з‏ 


-T‏ به باشی شوینی کوبوونه‌وه‌که 
هه‌لبژیر هو ناماده‌ی بکه* 


۷- هه‌سته به دانانی خشته‌ی کاره‌کان 

۸- ههسته به دانانی بانگهیشت کردنو ناردنی؛ 

9594399395 هه‌سته به دانانی راپزرتی‎ -٩ 
پاریزگاری کردنی:‎ 


$ چۆنو بوچی خشته‌ی کاره‌کان { 

بيست ناموژگاری پیشکه‌شه به تو له 
چونیه‌تی دانانی خشته‌ی کاره‌کاندا: 

\- له یادت بت که هه‌موو کوّبوونه‌وه‌یه‌ك 
پیویستی به خشته‌ی کاره‌کان «азаа‏ نه‌مه‌ش 
تا gad‏ رادهی هی کوبوونهوه روتینی‌و 
کتوپرییه‌کانیش ده‌گریته‌وه: 

-Y‏ پئویسته نه‌و خللانه‌ی که له 
خشته‌ی کاره‌کاندا هاتوون مانادارو اشکرابن 
بو هه‌مووان؛ تاوه‌کوو وتووێژ له سەر 
کارووباره‌کانی одо өз‏ نه‌گریته 595 

-Y‏ ده‌توانری راویژ به ههرکه‌سیکیان 
بکریت که ددیه‌وی به‌شداربیت له خشته‌ی 
کاره‌کاندا پیش ده‌سپیکردنی 45254199295" 

4- کاتیکی دیاریکراوو 91940 دیاری بکه. بو وتویژی 
ھەر به‌نديك له به‌نده‌کانی خشته‌ی کاره‌کان؛ 

۵- ئەگەر پیشتر کوبونه‌وه کرابوو 5945 
خشته‌ی کاره‌کانی پیشوو تاوتوی کردنی خاللیکی 


سهره‌تاییه بو خشته‌ی کاره‌کانی تیستا: 

- له یادت Шз‏ پولین کردنی خشته‌ی 
کاره‌کان پپیویسته به شئوازیکی لوّجیکیانه 
بیت. به تایبه‌تی ئەگەر به‌نديك ومستابیت له 
سەر 945 بریاره‌ی که ودرگیراوه بو به‌ندیکی 
پیشتر. يان له سهر 945 زانیاریانه‌ی له‌ویدا 
ته‌واو کراوه* 

۷- دهتوانری خاله ناره‌حه‌ته‌کان له 
پیشه‌وه‌ی خشته‌و کاره‌کاندا دابنرین*۰۰ بهلام 
با له سهرهتاشه‌وه نه‌بیت»۰۰ نه‌مه‌ش زامنی 
وتویژکردن دمدات له سەر gai‏ خاله‌و که 
هێشتا ناماده‌بووان هوگری کوّبوونه‌وه‌که‌نو 
چالاکنو بیتافه‌تیان پیوه ديار نییه* 

-A‏ نه‌گه‌ر هه‌ندی له نه‌ندامان دره‌نگ 
ده‌هاتن» يان ناچار بوون زوو هه‌ستن 5945 
ثه‌و به‌ندانه‌ی په‌یوه‌ندی به‌وانه‌وه 4445« 
پیویستی به پولین کردنیکی تایبه‌ت ههیه. 
پیش بخریت يان دوابخریت له خشته‌ی کاره‌کانداه 

-A‏ خشته‌ی کاره‌کان نار ەحەت مه‌که: 
له یادت بێت مامه‌له‌کردن لەگەل کاریکی 
گرنگدا دوای ثه‌وه‌ی کات کوّتایی دیت‌و تواناو 
حه‌وسه‌لهشت نامینیت. خراپتره له‌وه‌ی که 
مامه‌له‌ی له گه‌لدا نەكەيتە 

۰- نه‌گه‌ر 444535 به‌ندیکی زور مابووبیت 
ته‌واو نه‌ده‌کراء باشتر وایه کوبوونه‌وه‌که 


بکریت به دوو دانیشتن؛ 

\\- خشته‌ی کاره‌گان دابه‌ش بکه به‌سه‌ر 
نه‌ندامه‌کاندا پیش ده‌سپیکردنی گوبوونه‌وه‌که. 
نه‌مه‌ش دهبیته هوّی ناساندنی بابه‌ته‌کان 
که وتویژیان له سەر ده‌کریت. هه‌روه‌ها 
به‌شداربووان ده‌توانن هزرو بو‌چوونه‌کانیان 
له خولگه‌ی 945 بابه‌تانه‌دا تاو بدهن* 

۳- خشته‌ی کاره‌گان له سهره‌تای 
کوبوونه‌وه‌که‌دا بخوینه‌رهوه. ریگه بده به‌وانیش 
کاره به‌هه‌ند گرتووه‌کان دووباره ریز بکه‌ن؛ 

۳- دهدتوانری خشته ی کاره‌کان کاتی 
تیدابیّت بو پشوو تاوه‌کو هوشو توانای 
ناماده‌بووان نه‌په‌ستینریت* 

«Хз, -%‏ به نه‌ندامه‌کان بده که چیان 
پێ باشه‌و گرنگو په‌له‌یه. با ریزی даба‏ له 
دوو تویی خشته‌و کاره‌گاندا۰ 

۵- دهتوانری ته‌نها gai‏ بابه‌تانه ریز 
بکری که پیشتر تویژینه‌وه‌ی له سەر 
کراوه۰ ئاگاداربه نه‌که‌ویته ناو وتویژی 943 
بابه‌تانه‌ی که به ته‌واوه‌تی لیکولینه‌وه‌ی له 
سەر نه‌گراوه* 

345 له بهردهم ھەر بابه‌تیکدا‎ -N 
بریارانه تومار بکه که له‌سه‌ری ده‌دریت يان‎ 
"е2 دووباره پیشکه‌شکردنی يان ههر شتیکی‎ 
خوت رابینه له‌سهر 55945 له به‌ندیکه‌وه نه‌چیته‎ 


ژماره 21 - شوباتی 2010 


سەر به‌ندیکی 55 : مه‌گه‌ر دوای بریار ودرگرتن له 
سه‌ری له لایه‌ن هه‌موو ناماده‌بووانه‌وه* 

۷- له یادت بیّت gad‏ شته‌ی که ده‌توانریت 
له әз‏ 5090( کوبوونه‌وه‌کهدا نه‌نجام بدریت 
پیویست ناکات بخریته ناو کوّبوونه‌وه‌که. 9529 
خویندنه‌وه‌ی بابەتێك يان بلا وگراودیه‌ك مه‌گه‌ر 
له لیستی تویژینه‌وه يان پیشکه‌شکردن ©з‏ بو 
بابه‌تیکی تر 

۸- با خشته‌ی کاره‌کانت درټژ نه‌بیت. له 
یادت بیت gai‏ کوبوونه‌ودیه‌ی له دوو کاتژمیر 
زیاتری پیده‌چیت کاریگه‌رییه‌که‌ی نامینیت؛ 

۵- له یادت بیت 945 به هه‌ند گرتنه 
سهره‌کییه‌ی کاتی خشته‌ی کاره‌کان دیاری 
ده‌کات (سه‌ره‌تاو کوتایی ایه. که له توانای 
نه‌نداماندا هه‌بیت پابه‌ند بن پنوه‌ی* 

۰- له یادت Шз‏ سهرکه‌وتنت )12094 که 
كۆبووەنەوەكەت زور کاریگه‌ر بێت به‌ستراوه 
به ریز به‌ندیو سوربوون له سەر سه‌رکه‌وتنو 
ناماده‌باشیو داواکردنی كۆمەك له خوای 
په‌روه‌ردگار 

له یادت بیت که خشته‌ی کاره‌کان جیاوازه 
له لیستی نامانجه‌کان/ 

نامانجه‌کان شت گه‌لیکن ههول ده‌ده‌ین 
بۆ به دیهینانی. ھەر نه‌و شوینه‌مان بو 
ودسف ده‌کات که ja>‏ ده‌که‌ین له کوتایی 
کوبونه‌وه‌که‌دا تیایدا بین؛ 

خشته‌ی کاره‌کان؛ لیستی 945 بوارانه‌یه که 
ده‌توانری وتویژی له سەر بکری يان سودی 
لی ببینریت؛ هه‌روه‌ها خشته‌ی کاره‌کان به دریژی هوکار 
له وتویژی هه‌موو به‌ندی يان نه‌نجامیکی خوازراو که له 
پشتیه‌وه بیته دی دیاری ناکات* 


به کورتی: 

بز هه‌موان روون بکه‌رهوه که پیویسته وتویژ له 
سەر چی بکریّت؟ امانج له پشتی 280940 چییه؟ 

دلنیابه له به‌شدار بوونی هه‌مووان لهو كارەدا“۰ 

به‌لی لیره‌دا جیاوازی ههیه!! 

خشته‌ی کاره‌کان پیویسته بهم شیودیه بیت 

- ریزکراوبیت‌و ریکخراو чыз‏ 

- هه‌موو بابه‌ته‌کانی تیادا روونکرابیته‌وه: 

= پیویسته په‌یوه‌ندییه‌کی ناسایی له نیوان 

بلی: وتویژی له سەر ده‌که‌ین له خشته‌ی کاره‌کاندا* 

خولی ومرزشی 45 دهبه‌ستریت له 

۱ ۲۰ تا ۷/۵ ۲۰ له لیستی کاره‌گانی 
لیژنه‌ی ومرزشی کولیژدا зз‏ له‌بواری (دانان 
- به‌ریوهبردنی به‌رنامه - ناهه‌نگی کوتایی 
- به‌هیزکردنی خوله‌که)* 

نه‌لییت»۰۰ نه‌خیرا 


уң» pjo 
5200 دیر‎ 


ودلامی О) ваз‏ ) پرسیار‌ی خواره‌وه 
بدەرهوه به (به‌لی) يان (نه‌خیر)؛ پاشان له 
کوتاییدا نه‌نجامه‌کت ودربگره: 

ШШ -\‏ له کاره‌که‌ی خوت رازیتو دلت 
پیی خوشه؟ 

واتشه: به‌زور ملکهج نه‌کراویست‌و 
گوشاریکی دهره‌کی ناجچاری نه‌کردوویت؛ 
وەك خواست‌و هیوایه‌ت سه‌یری پیشه‌که‌ت 
ده‌که‌یت* 

۲- ایسا پابه‌ندیست بسه کارو 


پیشه‌که‌ته‌وه؟ 

4319: هه‌ست ده‌که‌یت که سهرکهو توویت؛ 
له پیشهکه‌تداو هه‌ست به‌وه ده‌که‌یت که 
روژانه هه‌ولی بەرەو پیشبردنی دەدەيتە 

۲- ایا بایغ به پیشه‌کهت, ده‌دهیت؟ 

واته: په‌یوه‌ندییه‌کی گه‌رمو گور هه‌یه 
له نیوان خوّت‌و پیشه‌که‌تداو Сабада‏ لای 
خوت. وەك هاورییه‌کی خوشه‌ویستت وایه* 

-t‏ نایا لهگهل بیشه‌که‌تدایت؟ 

واته: بهو به‌ری لیبرانه‌وه» له 
خوت ده‌بووریت‌و به‌خشنده ده‌بیت. له 
پیناوی پیشهکه‌تداو چاوه‌روانی قازانجو 
ده‌سکه‌وتیکی ناساییو واقعییانهی لئ 
ده‌که‌یت‌و خه‌یالییانه шз‏ له داهاتی کارو 
پيشەكەت. ناکه‌یته‌وه: 

جا ئەگەر وهلامی ھەر چوار پرسیاره‌که 
يان سی پرسیار له‌وانه؛ (به‌لی) بوو ۰۰ 
نه‌وا مانای واه تو گونجاویست لەگەل 
کاره‌که‌تدا۰ 


15515 


ریگاکانی زیادکردنسی کاریگه‌ری راهینان 
له دامه‌زراوه‌که‌تدا: 

راهینان یه‌کیکه له هوکاره گرنگه‌کانی 
زیادکردنی توانای هرریو لاشه‌یی 345 
که‌سانه‌ی که له دامه‌زراوهیه‌کدا کار دەكەن› 
ده фал, заа‏ ناستتکی کارکردندا بے 
بیگومان 5945 راسته‌وخو کارده‌کاته سەر 
توان‌ای که‌سه‌کان بو زیاتر شارهزا بوون‌و 
به‌رزکردن هوه‌ی ئاستى زانیساری )24—44 
کاره‌که‌ییو پیشکه‌شکردنیو به‌رزکردنه‌وه‌ی 
به‌رههعمو زیادکردنی استی خزرمه‌تگوزاری 
به دامه‌زراوه‌که. بویه پیویسته له کاتی 
راهیناندا ره‌چاوی ئەم هه‌نگاوانه بکه‌ین 950 
زیاتر کاریگه‌ری هه‌بیت: 

\- راهیینان بکه به به‌شيك له پلانی 
بالاکردنی وهزیفه‌دا: 

پیویسته هه‌موو فه‌رمانبه‌ريك که 
له کومپانیاکه‌دایه نه‌خشهو پلانیکی وای 
هه‌بیت. بو بالاکردنی پیشه‌یی پنشخستنی 
وه‌زیفی 950 ناستی شارهزاییو لیهاتوویی 
که پیویسته تییدا ده‌رکه‌ویت. کاتیکیش 
به‌رنامه‌ی کاری راهینان جیبه‌جی ده‌کریت؛ 
که به‌ریوهبه‌ره‌کان رایان سپاردووه. ده‌بینی 
gad‏ به‌لینانه‌ی که دراون به ھەدەر چوون؛ 

۲- پیویستییه‌کانی راهینان شیته‌ل بکه: 

له 294—355 بابه‌ته‌کانی راهینان 


Jaa‏ مه‌بژیره. تا دوای نه‌وه‌ی سه‌رجهم 
به‌شداربووان كۆ دهبنه‌وه لەگەل ریبه‌ره‌کاندا: 
تا نه‌و نه‌رکانه‌ی که پئویسته دیاری دەكەن› 
بو به‌ره‌پیدانی نه‌و کارامه‌ییه‌ی که تییاندا 
دیاری ده‌کگریت* 

-Y‏ هه‌سته به دانانی پلانی به‌ره‌پیدان: 

فزرمی هه‌لسهنگاندنی نه‌دای کار 
به‌کاربهینه تاکو راوسه‌رنجی گشت 
فه‌رمانبه‌ره‌کانت لا )9099 ناشکرا بێټت» 
سهبارهت بهو للهاتووییو شاره‌زاییانه‌ی 
که دهیانهوی بو بره‌ودان‌و گه‌شه‌کردن به 
کاره‌کانی ان له ریگای راهینانه‌وه ثه‌وه‌ی له 
راپورتی فورمه‌کاندا به ده‌ستی دینی بیکه به 
به‌شتك له پلانەكەتە 

4- به‌کارهینانی باشترین شیوازی وانه 
وتنه‌وه‌ی نموونه‌یی )4 لایه‌ن راهینه‌رانه‌وه: 

ززربه‌ی راهینان 
په‌یوه‌ندیسدارن به کارامه‌یسی په‌یوه‌ندیسی 
کارامه‌یسی سه‌رگردایه‌تی: هه‌مان شت له 
گشت کومپانیاکان به کاردیت. به‌لام 55945( 
گرنگه لیرهدا رل ببینی راهینه‌رانه؛ که 
جون هه‌ست به گه‌یاندنی نه‌و چه‌مکی 
کارامه‌یی‌و شاره‌زاییه بکه‌ن که بیگه‌یه‌نن به 


به‌رنامه‌کانی 


به‌رامبه‌ره‌گانیان» سه‌باردت به کیشه‌کان له 
جوارچێوه‌ی کاره‌کانیاندا؛ راهینه‌رانی هوّشیارو 
زيرەك درکی نه‌وه ده‌که‌ن؛ له‌به‌رنه‌وه نموونه‌ی 


راهینانی چاك ده‌هیننه‌وه. 45 په‌یوه‌ندی به‌و 
بارودخه‌وه هه‌بیت که تئیدا ده‌ژین» 

0- وازیان لئ بینه نه‌وه‌ی فیربوون با 
جیبه جیی بکه‌ن: 

گهر ریگات دا به فه‌رمانبهران 945 
چه‌مکانه‌ی که ومریان گرتووهو فیری بوون 
نویّیه» 194—5 ته‌وانیش به‌زوریی تاره‌زووی 
جیبه جیکردنی دەكەن. 

هوّکاره‌کانسی جیبه‌جیکردنی نه‌وانیش 
خوی ده‌بینیتهوه له راهینانو لاساییکردنه‌ودو 
یاریکردنو ده‌وره‌کان" 

7- كۆمەكو یارمه‌تییان بکه: 

به‌شداربووانی خولی راهین‌ان کومه‌ك 
بکه. به‌وه‌ی که ده‌توانن له‌گه‌ل خویان بیبه‌ن, 
دوای ته‌واو بوونی خولی راهیّنانه‌که ئه‌ویش 
بو قول بوونه‌وه يان له باش تیگه‌یشتنی 345 
کاره‌ی که راهینانیان له‌سهر کردووه لهو 
شتانه‌ی که یارمه‌تی دهرن» وەك Даб‏ 45 
تومارکردنی ده‌نگو ;0 کتیب‌و ۰ هند* 

۷- پیشکه‌ش کردنی خولو راهینانی ماوه 
کورت: 

زۆرێك له کومپانیاکان به‌ریوه‌به‌ره‌کانیان 
ده‌نیرن بو خولی ماوه دریژو تاقه‌ت پروکین؛ 
که ماوهیه‌کی زور ده‌خایه‌نیت. زوريك له 
بابه‌ته‌کانیش Маз‏ وتاردانن» بویه زۆر جار 
نهم جوره خولو راهینانه هیچ سوودیان 
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نابیت. ته‌نها کات به‌سه‌ر بردنه‌و به‌س, بویه 
وەك پشوویه‌ك سهیر ده‌کریت. له‌به‌رنه‌وه 
باشتر واه ماوه‌که‌ی کورت بیستو بابه‌تی 
شیاوو سوود به‌خش پیشکه‌ش بکریّت* 

۸- وتویژکردن له نیوان راهینه‌رو راهینان 
پیکراو. له ماوه‌ی خولی راهیناندا: 

ریگه بده به راهینراوه‌کان که بواری 
گفتوگوو موناقه‌شه كردن بکه‌ن, )24—44 
بابه‌ته‌که 950 راوسه‌رنجو تیبینی خویان 
بدەن له‌سه‌ری, به تایبه‌تی له کاتی پشووه‌کاندا 
که نه‌مه‌ش دهبیته هوی دروستکردنی تواناو 
لێهاتووی بو رووبه‌رووبوونه‌وه‌ی 945 کوسپو 
استه‌نگانه‌ی روویان تئ ده‌کات؛ له کاتی 
ثه‌دایاندا له کاره‌کانیاندا» 

-٩‏ به‌کارهینانی سەرجەم نهو کاره 
نوییانه‌ی که فیربوون له کاتی راهیناندا: 

دوای کواتایسی هاتنی به‌رنامه‌ی راهینان 
داوا له به‌شداربووان بکه که نه‌خشه‌ی 
کاره‌که‌یان بنووسن که به نیازن جیبه‌جیی 
بکهن له کاره‌که‌یانداء وازیان لئ بینه دوای 
سی مانگ به يەك بگه‌نهودو کوببنه‌وه بو 
راگزرینهوه سه‌بارمت به‌وه‌ی که چییان 
جیبه‌جی کردووه له‌وه‌ی 45 فییری بوون؛ 
يان نه‌خشه‌ی 945 کاردیان بو بنیره‌و بیریان 
بخهرهوه 45 پابه‌ند دەبن به‌وه‌ی که فیری 
بوون له 095" 

۰- 450294299295 ساز بده له نیوان 
راهینه‌رو سه‌ربه‌رشتیاردا: 

باشتر وایه که راهینهره‌کان له‌گه‌ل 
سه‌رپه‌رشتیاراندا راسته‌وخو دوای ته‌واوبوونی 
خوله‌که 459459935 ببه‌ستن تا له نیوان 
خویان دا گفتوگوزی ته‌واو بکه‌ن سەبارەت 
به جیبه‌جیکردنی نهو زانیاریانه‌ی که له 
خوله‌که‌دا پیشکه‌ش کراوه* 

\\- پته‌وکردنسی په‌یوه‌ندی نیوان 
راهینراوانو په‌یره‌وکردنی سیسته‌می گروپ 
له کاتی راهیناندا: 

راهینانی نه‌ندامانی تیمه‌که به کارگردن 
لەگەل یه‌کتردا به شئوهیه‌کی ЭА Ш‏ 
شتیکی ته‌واو جیاواز: soga)‏ که هه‌لدستن 
به جلبه‌جیکردنی 55945 که ودریانگرتووه؛ 
جا به يەك گه‌یشتنی نه‌ندامانی به‌رنامه‌ریژی 
راهێنان لەگەل یه‌کتردا؛ هه‌روه‌ها به‌ستنی 
پەيوەندى به‌هیزو به‌رهه‌مدار له‌سه‌ر ئاستى 
که‌سیتیو سه‌رکرده؛ بریتییه له هه‌ستان به 
ثه‌نجامدانی کوبوونهوه بو تیمه‌کان تاکو 
گفتوگو له‌سهر 945 بابه‌تانه «јаз‏ که له 
کورو خوله‌کان دا نه‌نجامدراوه» تا بگه‌نه 
ناستیکی چاکترو باشتر ogai‏ جوانی‌و 
رازاوهدیی دەگەيەنى› گه‌رنا پیچه‌وانه‌که‌ی 
دەبێته كۆسپو ئاستەنگ وەك تیمیکی 
уаш‏ 7992945 
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1505/15 


به‌فيرة ته‌دانی üla‏ 


1113415 شوینی‎ al 


93379 معدعدد‎ С) 9 


خو у),‏ کردن له بابه‌ته 305 بی سووده‌کان: 
پیویسته بەر له هه‌موو شتيك 345 
كەرەسانە دیاری بکه‌یت که شوینت لیده‌گرنو 
ددبنه به‌ربه‌ست بۆ راپه‌راندنی کاره‌کانت؛ 
زفرجار به هوی تئپه‌ربونی روژگاروه 
945 كەرەسانەت له دەور کوده‌بنه‌وه؛ به‌لام 
له نیستادا هیچ پیویستیت پییان نه‌ماود؛ 
هه‌روه‌ها له راپه‌راندنی کاره‌کانت هاوکاریت 
ناکهنو به‌خته‌وهرت ناکهن» بو نه‌مه‌ش 
پیویست ده‌کات بی لایه‌نانه بریار بدمیت* 
ра5‏ هه‌نگاوه یارمه‌تیت دهدات له فراوان 
کردنو گه‌وره‌کردنسی شوینی کارکردنت» 
بو نموونه وینه‌کيشيك بوی دهرکه‌وت که 
شوینیکی زور گونجاوی پشتگوی خستووه له 
کاتیکدا ده‌یتوانی سوودی زوری لیوه‌ربگریت 
بو فراوانکردنی رووبه‌ری $\ »454$ بیگومان 
ئەمەش دوای لابردنی کومه‌لی گولی وشك 
که له 945 شوینه‌دا دانرابسوی جگه له‌وه‌ی 
که شوینه‌که‌ی گرتبوو هوکاری کوبوونه‌وه‌ی 
توزو پیسی بوو لهو شوینه‌دا: که بو ماوه‌ی 
پینج سال به‌لای که‌مه‌وه له ویدا بوون* 
هه‌روه‌ها بریکاریکی فروشتن شوینیکی 
بو هه‌لواسینی هه‌نديك وینه‌ی کوره‌که‌ی 
دیاریکرد» له کاتیکدا له‌ته‌مه‌نی مندالیدا 
له‌گه‌ل يه‌کيك له یانه‌کان یاری ده‌کرد۰ 

دوای ثه‌مه توش سه‌رنجیکی نوسینگه‌که‌ت 
بدەو له‌چه‌ند خوله‌کیکدا تەم زانیاریانه‌ی 
о9о 195‏ پر بکه‌ردوه: 

نهو پینج شته а ан‏ که پشتگویم 
خستووهو ده‌توانم خومی لئ رزگار بکه‌م؟ 

* ولیام جيمس ده‌لیست «حیکمهت 345 
هونه‌ره‌یه قیری زانینی 945 ралй‏ ده‌کات که 
پیویسته پشت گویی "рады‏ 

دیاریکردنی که‌رهسه خراپه‌کان»۰۰ دوای 
ثه‌وه‌ی بوّت ده‌رده‌که‌ویت هیچ دوو دل مه‌به 
له له‌ناوبردنیان! 

Jogo заа سەرمێزەكەت پاك‎ 

بو ده‌ست پیکردنی سهره‌تایه‌کی نوی 
هه‌مسوو شته‌کانی سەر میزه‌کهت لابهره؛ 


هه‌موو کاغه‌زو چه‌کمه‌جه‌ی هاتوو و رژیشتوو 
که په‌یوه‌ستن به 05 goga So‏ هه‌روه‌ها 
ھەموو نهو کاغه‌زانه‌ی که په‌یوستن به 
کاری نیستاته‌وه لابهره. هه‌روه‌ها تیبینیه 
حجیاوازه‌کانو نامه تهله‌فونییه‌کانو پزسته‌ی 
نیستاو روژمیره‌که‌ت‌و ده‌فته‌ری تیبینیه‌کان‌و 
ههر شتيك که ببیته هوّی نه‌وه‌ی به جوانی 
سەرمێزەكەت نه‌بینی» هه‌موو نه‌مانه بخه‌ره 
ناو پوسته تایبه‌ته‌کهت يان کارتونیکه‌وه* 

ده‌ست به چاکردنی سه‌رمیزه‌که‌ت بکه: 

دانانی gad‏ شتانه‌ی که روژانه پیویستیت پیی 
هه‌یه. ریکخستنیان به شلوهیه‌کی جوان بوئه‌وه‌ی 
بو داهاتوو زورگونجاو بت چونکه بوونی میزیکی 
پاك‌وریکوپيك له بیرکردنه‌وه‌ی جوانو نایابدا 
هاوکاریت ده‌کات؛ له‌به‌رنه‌وه پیویسته ئەم ajad‏ 
بەخۆت بده‌یت بو نه‌وه‌ی کاتی زیاترت ده‌ستگیر 
بتو جاریکی تر ریکی بخه‌یته‌وه بهم جوره: 

نامییری ته‌له‌فزن (لهسهر میزه‌که به‌جوريك 
دابنی؛ که به ئاسانی ده‌ستت بیگاتی)۰ 

دانانی بزنس کارتی تایبهت به‌خوّت, 
رۆژژمێر› ده‌فته‌ری تیبینیه‌کان؛ 

سه‌به‌ته‌یه‌کی بچووك بو پینووسه‌کان, لاستيك. 
راسته؛ قه‌له‌مدادان: د‌رزی ده‌مبوس, مقه‌ست؛ 

دانانی سه‌به‌ته‌یه‌کی سی قات له‌لایه‌کی 
میزه‌که‌وه بو ریکخستنی په‌ره‌کان ودك دانانی 
هاتوو و )992449+ هتد۰ 

هه‌روه‌ها ўз‏ سوود وه‌رگرتنی 91945 له 
کات پیویسته ته‌له‌فوانه‌کانت کورت بیت؛ 
ئاگاداركەرەوەيەك يان کاتژميريك هه‌بیت 
بو یادخستنه‌وه‌ی کاره پیویسته‌کانت. دانانی 
به‌شیکی میزه‌که بو کاره گرنگه‌کان؛ نه‌وه‌شت 
بیرنه چیت که به‌شیکی سهره‌کی دابین بکه‌یت 
بۆ بەردەسىتى خوّت که به‌رده‌وام کاره‌کانتی 
لەسەر نه‌نجام دەدەيت! 

که‌له‌که‌نه‌کردنی پروژه‌کان لەسەر يەكو 
به 294543 له‌سه‌ر میزه‌که. به‌مجوره کاره‌کانت 
ناسانترو به‌رهه‌مت زورتر دهبیت* 

سهرجاوه: له يەكێك له نوسینه‌کانی 
(باسل حسون)ه وهرگیراود» 


JLE 


روژیکیان گه‌وره‌ی دارستان شیری 
پاشا: لەگەل ناژه‌لاندا کوابسوودودو پیکه‌وه 
ریککه‌وتن له‌سهر کوکردنهوهی پاره بو 
بیناکردنی خانووی"نیوی, له پیناو 345 


پریچووکانه‌ی به هوى ФИЗ‏ ززره‌که‌ی 
ушу.‏ خانووه‌کانیان خاپوورو ویران 

سهره‌تا شیر گوتی: سبه‌ی یه‌کیکتان بو 
سه‌رپه‌رشتی پاره‌کوکردنه‌وه ھەڵدەبژێرم. 

بو روژی دواتر شیر له‌گه‌ل مه‌یمونی 
راویژکاری دانیشت‌و بو راويژيك پرسیاری 
لیکرد؛ 

من ра)‏ سیانه: کامه‌یسان هه‌لبژیرم؟ 
پلینگ оз‏ رٍیوی бш‏ ژوشك (ژیشك)؛ ايه 
چون بزانم کامیان دهستپاکه؟ 

مه‌یمون گوتی: بیگومان دەبێت تاقییان 
594445 

ئینجا له شیر نريك 4594—3993 به 
گوییدا چرپاندی: 

دوای که‌میك ریوعو پلینگو ژوشك 
له‌وی ناماده‌بوون؛ 

شیر سهره‌تا به‌خیرهاتنی لیکردنو 
ئینجا که‌وته 94-43 گوتی: سی سندوقی 
به تالتان له پشه, ھەر Ady‏ له 290 
سندوقيك بباتو بچیّته لای مه‌یمون؛ 

ثه‌وانیش ھەر фа а)‏ سندوقیکیان 
هه‌لگرت‌و رويشتنه SY‏ مه‌یمون؛ ثه‌ویش 
لای دارموزه‌که چاوریی ده‌کردن؛ 

مه‌یمونه‌کهش به‌خیرهاتنی لیکردنو 


گوتسی: من له به‌یانیسه‌وه چاوەرێتان 
taasan‏ 

هه‌ر سیکیان هه‌ر سی سندوقه‌که‌یان دایه 
مه‌یمونو نه‌ویش هه‌لیگرتنو پیی گوتن: 

چاوه‌ریکهن. ئێستا ھەر یه‌کهو: 
سندوقه‌که‌تان به پشری ده‌گه‌ریننه‌وه لای 
شیری گه‌وره‌مان؛ به‌لام دەبێت ھەر يەكێك 
له ئێوه ریگه‌یه‌کی ш>‏ بگریته‌بهر: 

مه‌یمسون چووه پشتی دره‌ختهکانو 
ونبوو پاشان دوای پرکردنی سندوقه‌کانو 
داخستنیان» هاته‌وه‌و ھەر یه‌که‌و سندوفیکی 
دایه‌وه ده‌ستیان؛ 

نیتر ھەر يەك له پلینگو ریویو ژوشك؛ 
سندوقیکی هه‌لگرت‌و ریگه‌یه‌کی جیای بو 
خوی گرته‌به‌ره 

ریوی به ریگه‌ی شاخه‌کانه‌وه رۆیشت› 
پلینگ له ریگه‌ی تافگه‌وهو ژوشکیش به 
ریگه‌ی رووباره‌که‌وه* 

له ریگاداء ریوییه‌که به خوی گوت: 

دەبێت نهم مهیمونه چی کردبیته 
سندوقه‌که‌وه؟ ددمه‌ویت نه‌مه بزانم ریوی 
سندوقه‌که‌ی کردهوه كاتێك بینی پریه‌تی 
له تویِکله لیم حه‌ه‌سا: ۱ 

ریوی گوتی: pai dyl‏ مه‌یمونه گالته به 
من یا به شیری گه‌ورهم ده‌کات؟! 

ده‌ی باشه»۰ سندوقه‌که بو شیر 
ده‌به‌مه‌وه؛ ئینجا دستی کرده‌وه رژیشتن؛ 

پلینگیش له ریگادا وستاو به خی گوت: 

باشه دەبێت مهیمونه‌که چی خستبیته 


سندوقه‌که‌وه؟ ھەر ددبی بزانم» سندوقه‌که‌ی 
کرده‌وهو سه‌ری سورما کاتیك بینسی 
سندوقه‌که پریه‌تی له تویکله (مانجو)" 

پلنگه‌که گوتی: ئەمه چییه؟ ثایه 
olaia Sanli‏ چی؟! 

بهلام آددی* بسا پیبه‌مه‌وه بز Srii‏ 
گه‌وره‌مان؛ ثینجا ریگه‌که‌ی خوی 2945,8 به‌ره 

وەلێ ژوشك уза)‏ گرانی سندوقه‌که‌ی 
ئارەقى لیده‌رژایه به‌رپی‌و له‌به‌ر خوّیه‌وه 
دەيگوت: 

ای ۰۰ pad‏ سندوقه زور قورسه› به‌لام 
ھەر دەبێ بیبه‌م بو لای شیری گه‌وره‌مان؛ 
ئیتر به‌رده‌وام بوو له رویشتندا۰ 

,)59 پلینگ به خیرایی گه‌رانه‌وه لاک 
شێرو كاتێك بینیان وا مه‌یمونه‌که‌شی له 
لایه زۆر سه‌ریان سورماو گوتیان: ئۆ 5345 
تو لیردیت؟! 

شیر گوتی: گوی به‌مه озал‏ 
سندوقه‌کانتان له‌به‌رده‌مم دانینو للم نزيك 
ببنه‌وه* 

رڼویو پلینگ له شیره‌که نزیك 
بوونه‌وه. شیره‌که دستی )593 گرتو بونی 
کردو گوتی: 

نااااه بزنی لیمو چه‌ند خوشه! 

ریوییه‌که له شه‌رمان دەمى 359535 


уйш‏ 5 نزمکرده 
پاشان شیر دستی پلینگی گرتو بونی 
کرد: 


نااااه بۆنى مانجو خوشتریشه! 


پلینگیش له شهرماندا ده‌می 35 92902 
سهری نزّهگرد» 
دوای كمك ژوشکیش گه‌يشته نهوکاو 


له ماندوویه‌تیدا دلی ھەر ترپه‌ترپی 


' КУТ 
شیر گوتی:.ریگاکه دژوارتوو*۰ وا نییه‎ 
ژوشلك؟ ودلی قه‌یناکه. ودره سندوقه‌که‌ت‎ 

دانی‌و لێم نزيك به‌رموه: 

ژوشك له شیره‌که نزيك بوویه‌ودو 
شیریش ده‌ستی گرت‌و Шы‏ کرد. به‌لام هیچ 
بۆنێكى لێوه نەھات. 

شیره‌که به ژوشکی گوت: 
تو له تافیکردنه‌وه‌کهدا ددرچوویتو 
(شه‌مامه‌او منیش هیچ بونيك له ده‌ستت 
ناک ра‏ نه‌مه مانای وایه تو ده‌ستپاك 
بوویتو سندوفه‌که‌ت 0943923543 بویه 
منیش بو کوکردنه‌وه‌ی پاره له ناژه‌له‌کان 
بو بیناکردنی خانووی نوی ههلم بژاردیت؛ 
سبه‌ینی ودره لام تا کلیلی گه‌نجینه‌کانت 

Фо ы 

ئینجا شیر به مه‌یمونه‌که‌ی گوت: 

به راستی مه‌یمونی ژیره راویژه‌که‌ت 
ركو جوان بوو؛ 


سهرچاوه: گوفاری (ماجد) ژماره )10( 
سالی тл‏ 
ناونیشانی چیروکه‌که: (مشوره قرد)" 
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lal 


مندالان ودك ده‌زانن هه‌ساره‌ی 
(زوحهل) شه‌شهم هه‌ساره‌ی کوامه‌له‌ی 
خوره. خوای گه‌وره به شێوەيەك pai‏ 
هه‌ساره‌ی دروستکردووه که له هه‌موویان 
جوانترو سه‌رنجراکیشتره؛ ثه‌مه‌ش به 
هوی gdi‏ نه‌لقانه‌ی به‌شیوه‌ی هیليك به 
ده‌وریدا سووراونه‌ته‌وهو وایان لیکردووه له 
هه‌ساره‌کانی تر جیاوازبیت‌و pai‏ دیمه‌نه 
سه‌رسورهینه‌ره‌یان پی به‌خشیوه؛ 
نه‌وه‌ی جیگه‌ی سه‌رسورمانی 
زیاتره 430945 که بسهم دواییانه 
زانایانی بواری فه‌له‌کناسی ثه‌لقه‌یه‌کی 
تری نویی نه‌بینراویان به ده‌وری 
هه‌ساره‌ی (زوحهل/دا دوزییهوه: 


هه‌رودك تویژهران ناماژه‌ی پێدەكەن› 
раз‏ نه‌لقه‌یه به لاری ۲۷ پله له ناستی 
ثه‌لقه‌ی سهره‌کی (زوحهل) 34—31 
ده‌که‌ویته دووری ۱ ملیون کیلومه‌ترو 
به‌رینیه‌کهی ۲ كېلۆمەتر دەبێت› 
ША» дл‏ نوززمرانی ба.‏ 
دوزینهوه گرنگه‌دا دەلێن: نیوه‌تیره‌ی 
نه‌لقه تازه دوزراوه‌که به نه‌ندازه‌ی 
۰ (زوحهلای به ته‌نیشت یه‌که‌وه‌بوو 
ده‌بییت۰۰۰ لەگەل يەك ملیار 595 زه‌وی؛ 
تا نیستاش لیکو لینه‌ودو لیکدانه‌وه‌ی 
قه‌له‌کی به‌رده‌وامه بو دوزینه‌وه‌ی 
زیاتری نهینییه‌کانی ئەم هه‌سارهیه‌و 
ثه‌لقه سه‌رسورهینه‌ره‌کانی" 


سهرچاوه: گوفاری (ماجد) ژماره ۱۱۲۰ 


--دیسمیر ۲۰۹ 


۱- یاسای پیشه‌نگیو پیشه‌وایه‌تی: (له بەرژەوەندى 
تزیه که рабаз‏ بیت نهوەك باشتر بیت): 

* هه‌لسان به بنیاتنانی بەرھەمێك 45 
تۆ تیایدا يەكەم بیت 

* اسانتره بۆت که рабаз‏ بیت به چوونه 
نیو زهین‌و ژیری کریاره‌کان به به‌راوورد به 
هه‌ولدان به باومر پی هینانیان به‌وه‌ی که تۆ 
به‌رهه‌ميك یا خزمه‌تیکی باشترت ههیه له 
چاو 945 لایه‌نه‌ی که рабаз‏ جار لەم جوره‌ی 
پیشکه‌ش 23925" 

gai *‏ هێماو نیشانانه‌ی که рабаз‏ جار 
ده‌چنه بازار هه‌ميشه پاریسزگاری ده‌که‌ن 
له‌سه‌ر پیشه‌نگیو پیشه‌وایه‌تیان له بازاره که 
ناوه‌کانیان ده‌بیته هاوشنوه‌ی ناونانی маб‏ 9 
به‌رهه‌مه‌کان وه‌کو (گسکی کاره‌بایی هووفر: 
کاستتی سونیو وکمان۰۰۰۰ هتد)۰ 

аз. جاوپزشین له جوره‌که‌ی»‎ РР Аа 
هه‌ميشه باوەرى وایه که به‌که‌مجار به‌رهه‌م‎ 
باشترینو چاکترینیانه*‎ 

ھەر وەك که کوکا کولا به‌کهم جار 
خواردنه‌وه‌ی گازی بوو له پؤلێن کردنی ده‌ست 
پیکی له بازاری نه‌مریکادا: بوّیه ددبینین 45 
نه‌مرو له به ناوبانگترین نیشانه بازرگانیه‌کانه 
له جیهانو ھەر 52943( 45 یه‌که‌مه له بازاری 
نه‌مریکا: رکابه‌ری کردنی بیبسی هاته نیو 
بازاره‌کانسی جیهانی عه‌ره‌بی پیش کوکا کولاء 
ھەر بهم هویه پشکی بیبسی زور زیاتره له 
پشکی کوکا کولا له بازاری „зо уде‏ به هوی 
یاسای پیشه‌وایه‌تیو پیشه‌نگی* 

=Y‏ یاسای ОШ‏ کردن: (ئه‌گه‌ر نه‌توانی 
یه‌کهم بی له پولین کردن ده‌ست بکه به 
پولینیکی نوئو له هه‌مان کاتدا تو تیایدا 
یه‌کهم بیست): لیکولینهوه زانستییه‌کان 
ددریان козым‏ که атуын‏ له سم ی که 


جیاواز بیت له که‌سانی تر 5945 باشتر 
بيت (هه‌روه‌ك که )4235 وا دەكەن)› ھەر 
جیاوازییه‌ك گوزارشت له پولێن کردنیکی 
نوی ده‌کات؛ بو ھەر پولينيك سەركردەيەك 
(پیشه‌وایه‌ك) هه‌یه تاوه‌کو پولینیکی نوی 
بنیات بنیی پیویسته که به‌هیزهوه لایه‌نی 
جیاوازی به‌رهه‌مه پیشکه‌ش کردووه‌که‌ت 
ددربخه‌یت. تاوه‌کو له زه‌ینی کریاره‌کان روون 
ده‌بیت‌و له لای ثه‌و کریارانه‌ش پیویسته که 
تو рабаз‏ بیت له ریزبه‌ندی* 

کاره‌ک هت ھەر نه‌وه نییه که ته‌نها 
دروستکردنی پولينيك بیت. به‌لکو پیویسته 
لهس‌هرت که پولينيك دروست بکه‌یت که 
قازانجو داهاتت بو دسته‌به‌ر بکات» 

۳- یاسای زهین: (پیویسته له سه‌رت 
یه‌کهم بیت له „шоу‏ خه‌لك .)5594 یه‌کهم 
بیت له بازارا: 

* يەکهم بیت له چوونه نیو زه‌ینی 
خەلك هه‌موو شتیکه له بازارسازی" 

* ز‌یین پیشه‌نگی азаа‏ له ریزبه‌ندی 
پیش +3 

* زورتر له به هه‌ده‌ردانی كۆششو دارایی 
لهم بازارسازییه‌دا بریتییه له هه‌ولی گورینی 
ایدیایه‌ك که له ую)‏ جیگیر بووهء 

X‏ سه‌رهرای نه‌وه نه‌گه‌ر ویستت که بله‌ی 
له زه‌یندا دەبێ به‌شیکی 
گه‌وره له بوودجه‌ی بازارسازی خه‌رج بکریت 
بو پاریزگاری کردنیش لهم پله‌یه له سه‌رته 
که به‌ردهوام بیت له خه‌رج کردن, تاوه‌گو 
ناستهم له لای خەلك له بیر بکرییت 

-٤‏ یاسای پیشبینیه‌کان (بازارسازی شه‌ری 
نیوان به‌رهه‌مه‌کان аы‏ به‌لکو بازارسازی 
شه‌ری پیشبینیه‌کانه): 

7 هه‌موو نه‌وه‌ی که هه‌یه له جیهانیا 


به‌که‌مست هه‌بیت 


بازارسازییدا هیچ а‏ جگه له بیرو 
بو چونيك له زهمینی کریارانداه 

* پیشبینی کردن راستییه, هه‌موو شتتيك 
جگه ала)‏ خهیاله. 

* نه‌وه‌ی که خەلك له سەر (مارکه) 
يەك يا به‌رهه‌ميك ده‌یزانن ھەر ثه‌ودیه 45 
ده‌ستنیشانی سهرکه‌وتن‌و سه‌رنه‌که‌وتنی ده‌کات: 
خه‌لکیش به‌وه باودر ده‌که‌ن که دمیانه‌ویّت؛ 

* هه‌نديك جار باشترین به‌رهه‌م هه‌ره‌س 


دینی. چونکه پیشبینییه‌کانی کریاری پر 
نه‌کردوته‌وه* 


* پرۆسه گه لیکی بازارسازی سه‌رنه که‌وتن‌و 
هی ترش ههن که سهرناکه‌ون. چونکه 
وایزانیوه که شهره‌که‌ی له چوارچیوه‌ی 
جیهانیکی واقیعی‌و مه‌نتیقیه* 

بو ھەر بونه‌وه‌ريك له سەر رووی 
زه‌وی پیناسه‌یه‌کی تایبه‌تی dydd‏ } هه‌ردوو 
وشه‌ی (باشترو چاکتر/و pai‏ دوو پیناسه‌یه‌ش 
پشت به‌ستوو نییه به هیچ واقيعيك یا 
پروگرامیکی نه‌کادیمی؛ 

زربه‌ی شاره‌زایانو زانایان 5535 له‌سه‌ر 
نه‌وه‌ی که سیسته‌می (لیونکس) باشتره له 
(ویندوز)» به‌لام کریاران وایده‌بینن که ویندز 
نه‌وه‌یان بو دابین ده‌کات که دهیانه‌ویت؛ 
ئاسانتريشه له کارکردن؛ 

۵- یاسای تيشك خستنه سه‌ر: (به‌هیزترین 
بنه‌ما له بازارسازی بوونی وته‌یه‌کی جیگیره 
له زه‌ینی کریاره پیشبینی کراوه‌کان): 

* کردنه‌وه‌ی ریسگاکان به‌ره‌و озо)‏ به 
تيشك خستنه سهر به ناگایی له سەر وشه‌ی 


(نایدیا| ته‌نها به يەك بنه‌مایه. 

* زورتریین وشه‌ی کاریگه‌ر ساناترینو 
ئاسانترینیانه. ده‌رچووه له سوودی پوزه‌تیفو 
А‏ ری به خزمه‌ت يا جه‌ماودر يا GA‏ 
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به‌ربلاوه له نیوان کریاره‌کان (وشه‌کانی 9529 
هه‌رزانترین» باشترین, به‌هیزترین» چاکترین) 
به کارمه‌هینه. چونکه مانای له ددست داوه 
له نه‌نجامی زوری به‌کارهینانی کریار که 
خوله‌کیکت پټدهدا بو شیکردنه‌وه 55945 که 
پیی ده‌فرشی (بۆيه نه‌و تایبه‌تمه‌ندییانه 
کورت بکه‌ره‌وه به دهریرینی ته‌نها يەك وشه)* 

* پووخته‌ی بازارسازی بریتییه له تيشك 
خستنه سهر ly‏ وردبوونه‌وه )95595 چوارچیوه‌ی 
کاره‌کانت که‌متر بێت, تو زیاتر به‌هیز دهبیت 
له بازار» که ناتوانیت هیچ بکه‌یت به کاری 
بازارسازی هه‌لبستیت بو هه‌موو چالاکیه‌کانت 
به ته‌نها يەك адаб‏ 

* یاسای تيشك خستنه سهر به واتای 
توش ههر داواکراوی به درك کردن به‌وه‌ی 45 
پیویسته له سه‌رت که هه‌نديك شت جټبهټلی. 


* تق كاتێك برسیاری پوسته‌ی خیرام 
لنده‌که‌یت, پیت دهلیم (ОНЦ)‏ يان g(FedEx)‏ 
به دلنیاییه‌وه پیت نالیم (ارامکس)* 

АШИ *‏ پرسیاری به ناوبانگترین (مارکه‌ای 
چام لنده‌ک‌یت له جیهان. بیت йоз‏ (لیپتؤن). 

* به اسایشترین نوتزمبتلیش (فولفویه): 

اسای د (دوو کومپانیا ناتوانیت 
خاوهنی يەك په‌یام сз‏ له (ә)‏ کریاردا): 

* ترسناکییه‌کی گه‌ورهیه که ھەلگرى 
په‌یامیکی بت که بۆ رکابه‌ره‌کانت بگەرێتەوە. 

* ناتوانیت نایدیایه‌ك بگؤریت که جیگیر 
بووه له لای лз‏ 

* یه‌که‌مجار بچو نیو زهینی کریارو له 
دوایدا پاریزگاری له پیگه‌کهت بکه* 

یاسای پایه‌کانی بلیکانه: (هه‌لبژاردنی 
ستراتیژی بازارسازی په‌یره‌وکراو ده‌وستیته 
سەر 945 پایانه‌ی 45 به کارخراون):- 

* لیسره‌دا پایه‌یه‌کی هه‌ره‌می ههیه له 
زه‌ینی کریاردا: که به‌کاری ده‌هینیت له کاتی 
بریاردان؛ ھەر پایه‌یه‌ك لەم پلیکانه‌یه ناوی 
(مارکه‌ایه‌کی هه‌لگرتووه: 

* ژیری نه‌وه هه‌لده‌بژیریت که دهیه‌ویت: 
زانیارییه‌ك ومرده‌گریت که بگونجیت لەگەل 
پایسه‌ی gad‏ (مارکه‌ایه له ھەر پۆلێنێك .جگه 
oga)‏ که فه‌راموش ده‌کریت: 

* به‌یوه‌ندییهك له نیوان پشکت له 
بازارو ریکخستنی پایه‌ی پێشبینیه‌کان. 

* تاگاداربوون له‌وه‌ی که پروگرامی به 
بازارخستنه‌که‌ت مامه‌له‌یه‌کی واقیعی بکریت؛ 
Jasa‏ ریزبه‌ندیست لەم پایانه‌دا (له خوبایی 
مه‌به‌و توانای خوّت باش بناسه)" 

* خه‌لك ره‌زامه‌نده له سەر شتيك له 
زه‌ینیاندا جیگیر بووه‌و هه‌ر شتیکی 45 ڕەت 
ده‌که‌نه‌وه 45 دژینء 


س ژماره 21 - شوپاتی 2010 
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goja‏ پیشکه‌ونن 


پیشکه‌وتنی خیراو به‌رچاوی ته‌کنه 
له‌گه‌ل زۆربوونى رکابه‌ری له بازاره‌کانی جیهان: 
وای له به‌ریوه‌به‌ری یه‌که ابوورییه‌کانی ودك 
بانکه‌کان کردووه که خزمه‌تگوزارییه‌کی 
باشتر پیشکه‌ش به هاولأتییانو کریاره‌کان 
بکه‌ن به شنودیه‌ك که pai‏ کاره به که‌مترین 
تیچوونهوه ته‌واو بکریست. چاوه‌روانی خەڵك 
له دەسەلاتو کاربه‌ده‌ستان وا ده‌کات که 
ریکخستن بو دلنیاکردنی به‌ریوهبهران له 
زانیارییه‌کانسی ژمیریاری بخریته ناو گزشه 
نیگایه‌کی فراوانتر: بۇ ده‌سته‌به‌ر کردنی 
945 زانیارییانه دەب سیسته‌میکی ژمیریاری 
لنهاتوومان هه‌بیت هاوسه‌نگ لەگەل بارودوخی 
رکاب‌هریو ههل‌ومه‌رجه‌کانی تاب‌ووری؛ 
زورب هی کومپانیا تایبه‌تییه‌کان؛ له جیاتی 
به کارهینانی سیسته‌می کونی دوزینه‌وه‌ی 
تیچوون «سیسته‌می به‌ریوه‌بردنی تیچوون» 
به‌کارده‌هینن: له سیسته‌می به‌ریوه‌بردنی 
تیچوون. تیچوونی ھەر چالاکییهك پئوانه 
ده‌کریت‌و نهو تیچوونانه که گرنگیان نییه. 
دیاری دەکرێتو بارودوختك دروست ده‌کریت 
بو له ناوبردنی gai‏ تیچوونانه. 

لێره‌دا گرنگیدان به سیسته‌می به‌ریوه‌بردنی 
تیچوون ( (System Cost Management‏ وا 
ده‌کات به‌رههمو خزمه‌تگوزاری به باشترین 
جورو به چونیه‌تییه‌کی باشتر به که‌مترین 
تیچوون به‌رههم بهینریت‌و ره‌وانهی بازار 


تایبه‌تییه 
نه‌مه‌ش به‌وه‌ی که کومپانیا تایبه‌تییه‌گان 
کرداری به‌رههم هینانو خستنه‌رووی 
خزمه‌تگوزاری به پیی تیچوونه‌کانی گوراو 
و جیگیر ده‌بیت. نه‌وه‌ی که рад удз‏ هینانی 
شتومه‌كو خستنه‌رووی خزمه‌تگوزاری به 
مه‌به‌ستی گه‌یشتن به سوودیکی دیاری کراو و 
پاریزگاری کردن له پشکه‌کانی بازار» پرسیاریکه 
که بو ودلامدانه‌وه‌ی پنویسته شیوازه‌گانی 
پیوانه کردنی تیچوون بزانین: 

ززربه‌ی یه‌که ثابوورییه‌کان به‌ره‌به‌ره 
دوور ده‌که‌ونه‌وه له گزشه نیگای ژمیریاری 
به‌های میژووییو روو له به‌کارهینانسی 
سیسته‌می به‌ریوه‌بردنی تیچوون 004—502 
تامانجی سهره‌کی له دروستکردنی ئهم 
азал шшш‏ که‌مکردنهوه‌ی به‌های کوتایسی 
خزمه‌تگوزاری (تێچوونی گوراو و جیگیراه به 
مهبه‌ستی زیاترکردنی سوودمه‌ندی" ثامانجی 
گرنگ وەك (قازانج. گه‌شه‌کردنی پشکه‌کانی 
بازار. سه‌ربه‌خوّیی دارایسی: که‌مکردنهوه‌ی 
به‌های کاره‌کان؛ زیاترکردنی рад заз‏ هێنان؛ 
باشترکردنی چونیه‌تی به‌رههمو خزمه‌تگوزاری 
۰ هتد)» له که‌رتی تایبه‌ت که به شێوەيەكى 
به‌رده‌وام له لايەن پسپورو به‌ریوهبه‌ران گرنگی 
پی ده‌دریت به شیوهیه‌ك لەگەل به‌ریوه‌بردنی 
تیچوون په‌یوه‌ندیان هه‌بیت. 411645 له 
هوزکاره نوزیه‌کان بو ده‌سته‌به‌رکردنی ثامانجی 


للومه‌رجی ركابمريدا 


کولیژی پهدروه‌رده‌ی بنیات/ سوران 
адада‏ سیسته‌می ژمێریاری به‌های کزتایی شتومه‌كو 
ان (که‌رتی تايبهت) زیاتر دهبیت. 


+ ۰ ” ۰ ۰ - 
خرمه‌تگوزارییه‌کان دوزینهوه‌ی تێچوون 
به پیی چالاکی"یه. 945 سیسته‌مه له ریگای 
پیداچوونه‌وه‌ی زانیارییه‌کانی دارایی کوّمپانیاو 
ناسینه‌وه‌ی جالاکییه سه‌ره‌کیه‌کانیو دیاریکردنی 
تیچوونه‌کانی هه‌ریه‌ك له چالاکییهکانو 
ده‌ستنیشان کردنی هوکاره‌کانی دروستکردنی 
تیچوونو هه‌ژمارکردنی تیچوونی کاره‌کانی 
په‌یوه‌ندی‌دار به هه‌ریسه‌ك له بابه‌ته‌کانی 
تیچوونه‌وه هه‌لده‌ستن به پیشکه‌شکردنی زانیاری 
به به‌ریودبه‌ران؛ له لایه‌کی تردوه به پیچه‌وانه‌ی 
راب‌ردوو که ژمیریاران ته‌نها ژمیریاری ژماردو 
پاره‌کان بوون؛ نه‌مرو به‌کارنه‌هینانی ژمیریاری 
به‌ریوهبردن له که‌رنه تایبه‌تیه‌کان دووره له 
راستی به 23445942 که دانانو رینمایی کردنی 
بەرټوەبهران له رووی تیچوون به 2543 له 

گرنگترین نه‌رکه‌کانیان له قه‌لهم ده‌دریت؛ 

ئامانجی به‌ریوه‌بردنی تیچوون: 

سیسته‌می به‌ریوه‌بردنی تیْچوون جوره 
سیسته‌میکی پلان دانانو داریژراوه 45 بو دسته‌به‌ر 
کردنی раз‏ ئامانجانه‌ی خوارهوه هه‌ول دەدات: 

۱- پیوانه‌گردنضی به‌های ته‌واوکراوی 945 
سهرچاوانه که له ریگای ثه‌نجامدانی چالاکیه‌کانی 
سەرەكى ثابووری به‌کارده‌هینریت* 

۲- ناسینه‌وهو لابردنی هه‌ندی له تیچوونه‌کان 
که به‌های زیده پیدراو دروست ناكەن. 

۳- دیاریکردنی لیهاتوویی‌و سوودمه‌ندبوون 
له چالاکیه سهره‌کییه‌کان له یه‌که‌کانی تابووری* 
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=é‏ زانینو لیکدانه‌وه‌ی چالاکییه نوییه‌کان 
به شئومیه‌ك که بتوانیت له داهاتوو یارمه‌تی 
کومپانیا بدات* 

چونکه ته‌رکی بەرێوەبەر› به‌دستهینانی 
دلنیابوونه له گه‌یشتن به امانجه دیاری 
کراوه‌کان: لهو هه‌ولو کوششانه ددبیت به 
مه‌به‌ستی گه‌یشتن به تامانجه‌کانی سه‌ردوه؛ به 
شئوهیه‌کی گشتی به‌ریوه‌به‌ران سه‌رقالی چوار 
حالاکی سهره‌کی دەبن: 

4 بریاردان- -Y‏ بلان دادل‌ان- -Y‏ رابه‌ری 
چالاکییه کردارییه‌کان- 4- کونترول کردن؛ 

بو نه‌نجامی ھەريەك لەم جالاکییان هی 
سه‌ردوه؛ بەرێوەبەر پیویستی به زانیاری ههیه. 345 
زانیاریانه ده‌توانیت له سه‌رچاوه جوراوجوره‌کان 
به دەست بهینریت ودك ابووریناسان؛ پسپوره‌کانی 
دارایسی: کارمه‌ندانی به‌شی فروشیاری: «Рад удз‏ 
بازار خزمه‌تگوزارکو ژمیریاری" 

خستنه‌رووی زانیارییه‌کانی سهرهودو 
به‌ریوه‌بردنی تیچوون به بئ دانانی سیسته‌میکی 
ژمیریاری به‌ریوه‌بردن سه‌رناگریت» چونکه 345 
سیسته‌مه دهبی په‌یره‌وی له نویترین سیستهمو 
میکانیزم بکات له رووی دانانو دهرهینانی 
زانیاریو له هه‌مان کاتدا سوود وهربگریت 
له شیوازه جوراوجوره‌کانضی ژمیریاری له ناو 
کو مپانی‌اداو ناتوانین ژمیریاری به‌ریوه‌بردن 
ودك گروك له هاوکیشه‌کانی جیگیر ته‌ماشا 
بکه‌ین, به‌لکو شنوه‌کانی 945 به مه‌به‌ستی 
گه‌یشتن به امانجه‌کانی دامه‌زراو له ریگای 
بریاره‌کانی به‌ریودبهرانو کارمه‌ندان ثه‌نجام 
ده‌دریّت» پێویست بوون به زانیاری ودك وزه‌ی 
به‌کارهاتوو له ژمیریاری به‌ریوه‌بردن به‌کاردیت* 
زانیارییه‌کانسی ژمیریاری به‌ریوه‌بردن بو دوو 
مه‌به‌ستی سهره‌گی به‌کار دیست: به‌که‌میان 
"ئاسانکاری له بریاردان"۰ دووه‌میان "کاریگه‌ری 
له بریاردان"۰ له‌گه‌ل ره‌جاوکردنی دوو هوّکاری 
سه‌ره‌کی گورانکاری ته‌کنه لوژیاو رکابه‌ری جیهانی 
ده‌توانین بلێین: که کاریگه‌رییه‌کی یه‌کجار زۆرى 
هه‌بووه له شئوازی به‌ریوه‌بردنی کومپانیاکانو 
ئەگەر كۆمپانيايەك یاخود دامه‌زراويك خوی 
هه‌ماهه‌نگ نەكات له‌گهل 945 دوو هوکارانه‌ی 
سهردوه له ماودیه‌کی دریژخایه‌ن له رکابه‌رایه‌تی 
لەگەل کوّمپانیاکانی تر دوور ده‌که‌ویته‌وه. 
که‌واته گرنگیدان به به‌ریوه‌بردنی تییچوون بو 
به‌دستهینانی قازانچو سوودمه‌ندییه‌کی زیاترو 
مانهوه له بازاری رکابهری زور پیویسته* 
که‌واته بو نه‌وه‌ی دامه‌زراو بتوانشت لهو 
ژینگه‌یه کار بکاتو به‌رده‌وام дз‏ له مانه‌ودو 
رکابهری کومپانیاکانی تر بکات پێویستی به 
سیسته‌میکی ژمریاری به‌ریوهب оз‏ ههیه‌و 
تیگه‌یشتن له چه‌مکه‌کانی نه‌و بابه‌ته پئویستی 
به ناسینه‌وه‌ی ریکخراو و دامه‌زراومو وزه‌کانی 
کاریگه‌ر: ی 945 ده‌کات» 
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ئامانجه‌کانی ژمیریاری به‌ریوه‌بردن: 

\- دابیسن کردنی زانیارییه‌کانسی پیویست به 
به‌رٍیودبه‌ران به مه‌به‌ستی بریاردانو دارشتنی پرژگرام" 

۲- پارمه‌تی دانی به‌ریوه‌به‌ران له سه‌رکردایه‌تی‌و 
کونترول کردنی چالاکییه کردارییه‌کان: 

-Y‏ هاندانی به‌ریوه‌به‌رانو فه‌رمانبه‌ران به 
مه‌به‌ستی هه‌لسان به کاره‌کان له چوارچیوه‌ی 
نامانجه‌کانی دامه‌زراوه 

+- هه لسه‌نگاندنو پیداچوونه‌وه‌ی کاره‌کانی 
یه‌که‌کانی تری سهر به ریکخراو؛ 

زانیارییه‌کانی ژمیری‌اری به‌ریوه‌بردن 
به شیودیه‌کی گشتی له رووی ثه‌رکه‌کانه‌وه 
سهرنجراکیش ده‌بیت بو نموونه: ئەگەر 
هاتوو تیچوونه‌کانی جیگیرو گوراو له کاتی 
هه‌ژمارکردنیان له ریگای دهستی به شیوهیه‌کی 
به‌رچاو زیاتر بت له بودجه‌ی ته‌رخانکراو 
بۆمان ده‌رده‌که‌ویت که به‌نجامدانی کاره‌کان 
раз‏ شیوازه کاریگه‌ری باشی نییه بو کومپانیاو 
ددبی بير له ریگایه‌کی نوی بکریته‌وه بو 
جیبه‌جی کردنی کاره‌کان: 

لیردوه ده‌بینیسن که زانیارییه‌کانی 
ژمیریاری به‌ریودب ردن یارمه‌تی به‌ریودبه‌ران 
ده‌دات که قه‌بار‌و سنووری بریاره‌کان دیاری 
بکه‌ن, بەم شنودیه تیچوونه‌کانی خستنه‌رووی 
خزمه‌تگوزاری به هه‌ردوو ریگای آدمستی" و 
" کومپیوته‌ری" هه‌ژمارو به مه‌به‌ستی بریاردان 
دددریته به‌ریوه‌به‌ران" ئەم مه‌به‌سته له لايەك 
بير له رابردوو له لایه‌کی تر پلان بو داهاتوو 
داده‌نیت. 55945 که به‌رهه‌مه‌کان به چ نرخيك 
بخریته ناو بازاره‌کانو رکابه‌ری کومپانیاکانی 
تر بکاتو له هه‌مان کاتدا سوودمه‌ندی هه‌بیت 
بو کومپانیا نیشان ده‌دات که 945 سیسته‌مه 
بير له داهاتوو 21522" 

جیاوازی سه‌ره‌کی له نیوان کومپانیا Фад удз‏ 
هننراوه‌کانو کوّمپانیا خزمه‌تگوزارییه‌کان نه‌ودیه 
که ززربه‌ی خزمه‌تگوزارییه‌کان هاوکات لەگەل 
به‌رههم هینان به‌کارده‌هینریّت. به شنوهیه‌کی 
کورت مه‌به‌ستمان نه‌وهیه که ناتوانریت 
خزمه‌تگوزارییه‌کان له کوگاکان بپارێزرێت, به‌لام 
زوربه‌ی 5 фа‏ ته‌کنیکانه‌ی که بو پئوانه‌کردنی 
به‌های ته‌واوکراوو پیوانه‌کردنی کاره‌کانی یه‌که 
рад заз‏ هینراوه‌کان دوزراودته‌وه به هه‌مان شیوه 
له به‌شه خزمه‌تگوزارییه‌کان تاقیکراوهته‌ودو 
سهرکه‌وتنی به ده‌ستهیناوه. که‌واته له ریگای 
گه‌شهپیدانی شنوه‌کانی ژمیریاری به‌روه‌بردن 
دی پیداویستییه جیاوازه‌کانسی به‌شه‌کانی 
خزمه‌تگوزاری له‌به‌ر چاو بگیریت؛ 

سیسته‌مه‌کانی زانیاری زمتریارکو 
په‌یوه‌ندییان لەگەل بەرێوەبردنى تێچوون: 

ئەمرۆ له‌گه‌ل گۆران له سیسته‌می بەرھەم 
هێنانو خزمه‌تگوزاری بەرێوەبردن گۆرانى 
به‌رچاوی بەسەر هاتووه به شێوەيەك 45 


بازارسازی 


به ته‌نیا ناتوانریت ناسینه‌وه‌ی ته‌واوی 
هه‌بیت له ژینگه‌ی خوی له کومپانیادا: 
له‌به‌رئه‌وه وا پیویسته که سيسته‌ميك پیك 
بهینریت که "یارمه‌تسیو رینمایی به‌ریودبه‌ران 
بکات له ناسینه‌ودی کیشهکان ناسینه‌وه‌ی 
ته‌واوی بابه‌ته‌کان؛ پیناسه‌کردنی شئوازه‌گانی 
چاره‌سه‌رکردنی» ده‌ستنیشان کردنی باشترین 
چارسهرو خستنه‌روویان» ری ژمیریاری 
به‌ریوه‌بسردن لیره بریتی ددبیت له دابین 
کردنو خستنه‌رووی زانیارییه‌کانی په‌یوه‌ندیدار 
به مه‌به‌ستی یارمه‌تی دانی به‌ریودبه‌ران له 
کاتی پلان دانان بو چالاکیو کاره‌کان ئینجا 
کونتسرول کردنسی به‌ریوه‌بردنو له کوتاییدا 
بریاردانی شایسته‌و گونجاو بۆ دسته‌به‌رکردنی 
امانجه‌کانسی کومپانیا: به‌لام دەبێ ره‌چاوی 
نه‌وه‌ش بکریّت که دابین کردنی زانیاری به 
ته‌نیا پارمه‌تی دەر نییه. چونکه 945 زانیاریانه 
ددبی تایبه‌تمه‌ندیان هه‌بیّت به شێوەيەك که 
به‌ریوهب هر بتوانیت له ههر کاتیکدا پشت به 
زانیارییه‌کان ببه‌ستیت به تايبهت له کاتی 
گه‌شه‌پیدان» کردنه‌وه‌ی به‌شه‌کانی ترء ثالوزبوونی 
سیسته‌مه‌کانی به‌رههم هینان. خستنه‌رووی 
خزمه‌تگوزاریه‌کان*۰۰۰هتد. به یه‌که‌وه به‌ستنی 
سیسته‌می زانیارییه‌کانی ژمیریاری لەگەل 
ثامانجه‌کان‌و شیوازه‌کانی به‌ریوه‌بردنی تیچوون؛ 
یارمه‌تی ریکخرا اوو دامه‌زراودکان دددات بۆ 
که‌مکردنهوه‌ی تیچوونه‌کانو له هه‌مان کاتدا 
به‌رزکردن وهی سوودمه‌ندیان؛ ھەر بویه 
ده‌بینین که زوربهی ریکخراوو کومپانیاکان 
نه‌وان هی که له نزیکهوه په‌یوه‌ندییان هه‌یه 
له‌گه‌ل کریاره‌کانو مه‌به‌ستیان سوودی زیاتره: 
گه‌یشتوونه gai‏ نه‌نجامه که که‌مکردنه‌وهی 
تیچوونی به‌رههم هینانو خستنه‌رووی 
خزمه‌تگوزارییه‌کان؛ پەيوەندى راسته‌وخوی 
44А‏ به زیاترکردنی سوودمه‌ندی: 

که‌واته يه‌كيك لهو ریگایانه‌ی که دهبیته 
هوى که‌مکردن هوه‌ی تیچوونه‌گانی سه‌ردوه؛ 
به‌کارنه‌هینانی سیسته‌مه‌کانی 2295( رابردوو: 
به‌کارهینانی سیسته‌مه‌کانی рай‏ سه‌رده‌مه* 
له دنیای نه‌مرو ژمیری‌ارانو پسپورانی 
سیاسهته‌کانی دارایسی کومپانیانو به هوّی 
ژمیری اری 
بەرێوەبردنو به‌ریوه‌بردنی تیچوون رولی 
سهره‌کییان دهبیت له سوودمه‌ندی, له روویه‌کی 
595,5 ئەمرۆ چه‌مکی بازار به ناوچه‌و شاریکی 
دیاریکراو سنووردار ناکریت. به‌لکو چه‌مکیکی 
حیهانییه. رکابه‌رییه‌کی زور به توانا له ناستی 
نیوده‌وله‌تی؛ وا له ززربه‌ی کومپانیاکان ده‌کات 
که зрад уаз‏ خزمه‌تگوزارییه‌کانی به باشترین 
جوّرو چونییه‌تی به که‌مترین تیچوون ره‌وانه‌ی 
بازاره‌کان بکه‌ن؛ 

به‌سوود ومرگرتن له ئینته‌رنیت* 


به‌کارهینانی سیسته‌مه‌کانی 


ک‌شه‌ییدانن 


_ و کوران له نیوان تازار و اواتدا 


خوشه‌ویستانم هه‌مسوو Ady‏ له نیوه 
ده‌توانیست داهینهر بیست» چونکه مروفه 
داهینه‌ره‌کانیش 9529 نیمه مروفی اسایین: 
بهلام جیاوازی نه‌وان ته‌نها 40945 که 
ثاراسته‌ی ته‌واوی خویان ده‌زاننو ثامانجی 
خویسان دیساری کردووه. بو گه‌یشتن بهو 
ئامانجانەش به پیی پلانیکی سه‌رکه‌وتوو 
کاری بو دەكەن. 

А1 1644‏ لهو داهینه‌ره گه‌ورانه‌ی که 
زوربه‌تان داهینانه‌کهی ده‌ناسن, ودلی به 
خوی ناشنا نین» ثه‌ویش داهتنه‌ری ئیمه‌یلی 
(hotmail) asaya‏ که گه‌وره‌ترین نیمه‌یلی 
نه‌لیکترنییه له جیهاندا که نیستا له نیو 
گروپسی (مایکروسوفتدایه‌و له ژینگه‌ی 
ویندوزدا کار ده‌کات* 

داهینه‌ری نهم نیمه‌یله نه‌مریکی نییه. 
به‌لکو ناوی (صابر بایتایه‌او له سالی ۱۹۸۸ 
دوای 1559422 به پله‌ی ناياب له زانکوی 
(ستانفرد) زانسته‌کانی کومپیوته‌ری ته‌واو 
کرد له کومپانیایه‌کی (ئینته‌رنیت) ودکو 
نه‌ندازیاری پروگرامسازی دامه‌زرا. هاوکات 
لەگەل هاورییه‌کیدا که ناوی (جاك سمیث) 
بو له هه‌ولی دروستکردنی کومپانیایه‌کی 
تایبه‌ت به خویان بوون, بو ئەم مه‌به‌سته‌ش 
له ریگه‌ی بازنه‌ی داخراوی 945 کومپانیایه‌وه 
که کاریان تیدا ده‌کرد بیروبو‌چوونه‌کانیان 
33590 ده‌کرد. خاوه‌نی کومپانياکه раз‏ کاره 
رازی نه‌بوو که خزمه‌تگوزاری کومپانياکه بو 
مه‌به‌ستی تایبه‌تی خویان به‌کاربینن؛ 

لەبەرئهوە به نهینی ئیمه‌یلی گه‌رماو 
گه‌رمی (hotmail)‏ داهیناو سالی маал‏ 
خستییه بازاردوه زژربه‌خیرایسی له نیوان 
به‌کارهینه‌رانی ثئینته‌رنیتدا بلاوبسووهوه. 
له‌به‌ر چوار هوکار: 


۱- بی به‌رامبه‌ره* 

"421445 455 -۲ 

۳- نهینییه* 

-é‏ ده‌توانریّت له هه‌موو شوینیکی ئەم 
جیهانه به کار بهینریت* 

ته‌نها له سالی یه‌که‌مدا به‌شداربووانی له 
(۱) ملیون كەس تنپه‌ری, نه‌مسه‌ش وای له 
بیل گیتسی خاودن کومپانیای مایکروسوفت 
کرد که هه‌ولی کرینی بدات؛ له پایزی ۱۹۹۷دا 
)03( مليۆن دولاری پیشکه‌ش به (صابر) کرد. 
بسهلام gad‏ گرنگی به‌رنامه‌که‌ی خوی ده‌زانی؛ 
بزیه داوای )0( ملیسون دولاری کرد دوای 
مامه‌له‌یه‌کی زور که تا سالی ۱۹۹۸ خایاند 
به )25( ملیون دولار ‏ ریکه‌وتکن بهو 
مه‌رجه‌ی که‌وه‌کو پسپوریکیش له کومپانیای 
مایکروسفتدا دابمه‌زریت* 

ئەمرۆ ژماره‌ی به‌شدار بووانی (hotmail)‏ 
(A)‏ ملیون که‌سهو روژانه (т)‏ كەس له 
یکر ای جیهاندا په‌یوه‌ندی پیوه دەكەن› 

بهلام (صابر) ھەر بەردەوام ب 
داهینانه‌کانضیو دوا داهینانیشی 
(ثارزوایه که ژینگه‌یه‌کی ارام بو 
سەر توری نینته‌رنیت دەرە< 
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(صابر) بەشێوەيەك بوو به 


پیشووی نه‌مریکا (بیل کل 
فه‌ره‌نسا (جاك شيراك)و سه‌روا 


هیندی بانگهیشتی تایبه‌تیان 225+ 

نه‌وهش که جنگه‌ی سه‌رنجه له ژیانی 
(صابر)دا که زژربه‌ی سه‌رودت‌و سامانه‌که‌ی له 
کردنه‌وه‌ی قوتابخانه‌و په‌یمانگاو یارمه‌تیدانی 
خویندکاراندا به کارده‌هینیت, به شیودیه‌ك 
45 ریژه‌ی سەروەتو سا 
ملیونه‌وه بو )-\( مليۆن 

به‌راستی pai‏ 
هه‌لویسته‌یه‌و به‌و کاره؟ 
به جیهان کردو ویرای 
بو خزمه‌تی گه‌لو ذ 


گه‌وره نییه؟! به‌لام 


\- روژانه به روویه‌کی خوّشه‌وه لانی كەم 
(т. -۱(‏ خوله‌ك ته‌رخان بکه بو پیاده رۆيى؟ 
-Y‏ رژژانه ogle‏ ۱۰ خوله‌ك به بیده‌نگی 


دابنیشه* 

۳- لانی раб‏ له зай‏ روژیکدا ۷ کاتژمیر 
ته‌رخان بکه بو نووستن؛ 

-٤‏ له ژینتدا به سی شت بژی: (دین؛ 
«Јале‏ دل)* 

۵- روژانه كەمێك له کاته‌کانت )94 
پاریانهدا به‌سهر بهره که ده‌بیته هوّی 
دلخوشیوونت. 

7- زیاتر له سالی رابردوو بخوینه‌ره‌وه. 

۷- كاتێك تایبهت بکه بو خواردنی 
روحی: (نویژ خویندنی قورئان» یادی 
به‌روه‌ردگار»*)* 

улаа -۸‏ 21 له کاته‌کانت لەگەل نه‌و 
که‌سانه بەسەر به‌ره که ته‌مه‌نیان له 7۰ سال 
زیاتره. به‌شیکی دیکه‌ی کاته‌کانت له‌گه‌ل 945 
مندالانه‌دا به‌سهر به‌ره که ته‌مه‌نیان له 1 
سال که‌متره» 


ژماره 21 شوباتی 2010 


-A‏ له ماوه‌ی بیداریتدا زیاتر خه‌ون به 
شته واقیعی‌و چاوه‌روان کراوه‌کانه‌وه ببینه* 

۰- زور گرنگی بده به خواردنی سروشتی: 
له خوارده‌مه‌نی giga‏ خوت به دوور بگرهء 

۱- روژانه بریکی زؤر ئاو بخوره‌وه* 

-Y‏ ههول بده لانی كەم )42133 ۳ كەس 
دلخوش بکه‌یت* 

۳- کاته به نرخه‌کانت له زؤر بلییدا 
به‌سه‌ر مهبه» 

-٤‏ ناخوشییه‌کانی ژیانت له یاد 453« هیچ 
کات هه‌له‌کانی رابردوو بیری هاوسهره‌که‌ت 
مه‌هینه‌رهوه. چونکه ساته‌کانی نیستات لئ 
تبك دددات* 

۵- ریگه مه‌ده بیروکه نیگه‌تیفه‌گانت 
به‌سه‌رتدا زال ببن» وزه‌و تواناکانت بو کاره 
باشه‌کان پاشه‌که‌وت بکه. 

7- بزانه که ژیان قوتابخانه‌یه. توش 
خویندکاری له ناویدا» گرفته‌کانت هاوشیوه‌ی 
هاوکیشه بیرکارییه‌کانتسن. ده‌گونجیت 
چاره‌سه‌ر بکرین* 


-W‏ به‌یانیان وه‌کو پاشا نان بخق نیوه‌روان 
وه‌کو میر. ثیوارانیش 3559 هه‌ژاريك* 

۸- هه‌ميشه با رووخسارت زه‌رده‌خه‌ناوی 

۹- روژگاره‌کانسی ژیانت زور «улаб‏ له 
کاروباری لاوه‌کیدا به‌سه‌ریان "азаа‏ 

۰- پیویست ناکات هه‌موو کاريك به 
جدی ومربگریت؛ 

۱- پئویست ناکات له هه‌موو گفتوگوو 
موناقه‌شه‌کانتدا سه‌رکه‌وتوو بیت» 

-YY‏ رابردوو به بیروژکه خراپه‌کانیه‌وه 
له یاد بکه› تا نایندهمت لئ تيك نه‌دات: 

۳- ژیانی خوّت به که‌سانی دی به‌راورد 
مه‌که. هه‌روه‌ها ژیانی هاوسه‌ریشت به 
ثافره‌تانی دی به‌راورد 4544" 

ASG -‏ به‌رپرس بو هینانه‌دی 
به‌خته‌وه‌ریت. ته‌نها خواتی* 

-YO‏ له ههله‌ی هه‌موو كەس ببوره به‌بی 
جیاوازی* 

-YT‏ بیرکردنه‌وه‌و تیگه‌یشتنی که‌سانی تر 
سه‌باردت به 53( په‌یوه‌ندی به تووه نییه* 

-YY‏ هه‌ميشه گومانی باش بهره به 
په‌روهردگارت* 

-YA‏ باروگوزه‌رانسی ژیانست ھەر چونیکه 
(باش يان خراپ)؛ دلنيابه که هه‌میشه‌یی 
نییه‌و دەگۆرێتە 

۹- له کاتسی نه‌خوشیتدا کاره‌کهت 
جاودیریت ناکات. به‌لکو هاورکو دوستانت 
جاودیریت 603 «уа‏ 431945 پیش نه‌وه‌ی 
نه‌خوش بکه‌ویت؛ توش چاودیری ثه‌وان بکه* 

۰- خوت Убу,‏ بکه له هه‌موو 345 
شتانه‌ی که نه چیژیان للوه‌رده‌گریو نه 
سوودیان ههیه‌و نه جوانن؛ 

0۱- ثیره‌یی بردن بریتییه له له‌ناوچوونی 
کاته‌کانت: 

-ҮҮ‏ هاتنه دی کاره باشه‌کان ناستهم 
سبيت 

-TY‏ هه‌ستت ھەر چونیکه لاوازی مەکه› 
به‌لکو بیداره به‌هیزی 453" 

-YE‏ هه‌ميشه کاره راسته‌کان ئه‌نجام بده* 

-TO‏ هه‌موو رژژيك به‌یوه‌ندی بکه به 
دايك‌و باوکت‌و هاوسه‌ره‌که‌ته‌وه۰ 

1- هه‌ميشه گه‌ش بینو به‌ختیار به. 

۷- هه‌موو روژيك شتتکی باش ببه‌خشه 
به که‌سانی ده‌وروبه‌رت* 

۸- پاریزگاری له سنووری خوت بکه* 

۹- كاتێك به‌یانیان له خه‌و هه‌لده‌ستیت. 
194—5 95 له ژیاندایت. لەسەر نه‌و حاله 
سوپاسی په‌روهردگارت 453" 

۰- هه‌موو ра‏ به‌يامانه بنیره بو هه‌موو 
945 که‌سانه‌ی خوشت دهوین. 

fogla уаш‏ نینته‌رنیت* 


کا که‌شه‌پندان 


+5 ۰ 
به‌ربه‌سته‌کانی به‌ردهم 
گه‌شه‌ی مرویی: 

۱- گه‌شه‌ی مروییو ناسایشی نه‌ته‌وهمیی: 
تاسایشی نهته‌وه‌ی ترسیکی دروستکردووه لای 
زژربه‌ی حکومه‌ته‌کان؛ به شێوەيەك هه‌ميشه له 
هه‌ولی دانانی پلانی ستراتیژی گونجاودان بو 
پاریزگاریکردنی خویان له ریسگای دابینکردنی 
ناسایشی ثابوریو کومه‌لایه‌تی له ناودوه‌ی ولات 
سهرباری توکمه‌کردنی لایه‌نی سهربازی بو 
رووبه‌رووبوونه‌وه‌ی مه‌ترسییه‌کانی ده‌ردوه (له دنیای 
نه‌مرودا ناسایشی نه‌ته‌وه‌یی ته‌نها لایه‌نی سه‌ربازی 
ناگریته‌وه: لایه‌نه‌کانی کشتوکال. مه‌عریفه»۰۰ هتد. 
ناسایشی نهته‌وهدیی بیکدینیت: که به‌هویانه‌وه 
ناسایشی کومه‌لایه‌تیو مه‌ده‌نی ده‌سته‌به‌ر دەبێت 
هه‌روه‌ها لەگەل فراوانبونی زانیساریو فروانبونی 
جیهانگیریدا چه‌مکی ناسایشی 2034343„( فراوانترو 
هه‌مه لایه‌نتربووه؛ سه‌ره‌رای هیری سهربازی؛ 
مه‌عریفه‌و امرازه‌کانی ودك: به‌رودرده: زانست»*۰ 
هتد. پایه گرنگه‌کانی اسایشی نه‌ته‌وه‌یی پیکدینن 
به هوّیانهوه حکومه‌ته‌کان ده‌توانن به‌رگری له 
خویان بکه‌ن؛ 

بەم شیودیه واتای ناسایشی 5094543( له دنیای 
ثه‌مرودا فراوان بووه؛ به شیودیه‌ك ناسایشی نابوری؛ 
کومه‌لایه‌تسی, روشنبیری» زانستی, دابینکردنسی 
خوراك. ده‌گریتهوه به دیویکی تردا زانست‌و 
فیربوون گرنگترین هوّکارن بو به‌دیهینانی گه‌شه‌ی 
مرویی له ناستی پێويستداء ئەگەر پیشکه‌وتنی 


تابسوری دهولهت هوکاری جنگیربوونی بازارو 
خوشگوزهرانی کوّمه‌لگا بێت هاوکات یارمه‌تیده‌ری 
ناسایشی نه‌ته‌وهییه به شێوەيەك ددوری دەبێت 
له باشکردنی په‌یوه‌ضدی پیکهاته‌کانی کومه‌لگادا 
(په‌یو‌ندی رش نبیریو زانستی)؛ بەشێوەيەك تاك 
توانای شیکردنه‌وه‌و داهینانی هه‌بیت: په‌روه‌رددو 
فیرکردن هوکاری داهینانن؛ نموون هی ثه‌مانه‌ش 
دوزینه‌وه‌ی بازاری نوئ دابینکردنی هه‌لی کاری 
تازه» لټردوه پیویسته ودبه‌رهینان بکریت له 
بواری په‌روه‌ردهو فیربوون؛ زانست. وه‌کو هؤکارێك 
له بواری گه‌شهی مرویی: هویه‌کی یارمه‌تیده‌ری 
باشی گه‌شهی مرویی دهبیت به هه‌موو لقو 
پیکهاته‌کانییه‌وه۰ هه‌موو ئەم هوکارانه له ولاتانی 
تازه‌پنگه‌یشتووی ودك چین: هند. مالیزیا. کوریای 
باشور. ئیسرائیل کرد بریکی زؤر له بودجه‌ی 
سالانه‌یان بو لیکولینه‌وه‌ی زانستی ته‌رخان بکه‌ن؛ 
به نموونه یسرائیل 4:1 له داهاتی 42094342 
ته‌رخان ده‌کات بو 945 مه‌به‌سته» به‌لام 945 ولاتانه‌ی 
تائێستا به‌شیکی زوری هاولاتیان نه‌خوینده‌وارن: 
به‌کاربه‌ریان زفرتره له به‌رهه‌مهینان» پشکی شیری 
بودجه‌یان بو کاری سه‌ربازییه. چون ده‌توانن گه‌شه 
به سه‌رچاوه‌ی مروییان بکه‌ن به شیودیه‌ك له ناستی 
پیداویستییه‌کانی روژدا بیست؟ به نموونه ولاته 
عه‌رهبییهکان 70ى بودجه‌یان بوکاری سه‌ربازیی 
ته‌رخان 604522 

۲- هه‌ژاریو دانیشتوانی سه‌رزه‌وی: ئێستا دانیشتوانی 
گوی زه‌وی у Даул‏ كەس پیکهاتووه: نهم ژماردیه 
پیشبینی ده‌کریّت سالی ۲۲۵ بگاته ۲ ملیار که‌س: 


گەرچى له ماوه‌ی به‌نجا سالی رابردوودا 
رټژهی له دایکبوون له ۵٤‏ دابه‌زیوه بو ۲:۱ بو 
هه‌رخيزانيك به‌لام pad‏ ریژهیه له شوينيك بو 
شوینیکی تر حیاوازه* 

له کاتیکدا له ولاته دموله‌مه‌ندو پیشکه‌وتووه‌کاندا 
نزمه. هاوکات هوکاری که‌مبوونه‌وه‌ی هیزی کاره 
لەم ولاتانهدا: به‌لام له ولاته تازه پیشکه‌وتوو 
دواکه‌و تووه‌کان دا ته‌واو پیچه‌وانه‌سه. بەرادەيەك 
حکومه‌ته‌کانیان ده‌سته‌و وستانه له دابینکردنی 
ژیانیکی ناسایی بو هاولاتیان نه‌نجامه‌که‌شی 
کردنهودی دهرگای كۈچى نایاساییه بهردو 
ولاتانی روژناوا: هه‌لاوسانی کێشه رامیسارکو 
کومه‌لایه‌تییه‌کانه: گه‌وره‌بوونی توندره‌وییه که 
سه‌رچاوه‌ی ترسو توقاندنه به هه‌موو شئوه‌کانیه‌وه. 
نه‌مه‌ش مایه‌ی نیگه‌رانی سیستمی نیستای جیهانه: 
سالی ۱۹۵۰ دانیشتوانی باشور دوو به‌رامبه‌ری خه‌لکی 
باکوربوون؛ 

535 سالی ۲۰۵۰ له باشوری‎ AT ریژه ده‌گاته‎ раз 
ریکخراوی (فاوی سەر به نه‌ته‌ودیه‌کگرتوه‌کان)‎ 459) 
پیی وایه تیکچوونی که‌شوهه‌وا هوّکاری ته‌نگژه‌ی‎ 
خوراکه له جیهاندا که کاریگه‌ری زیاتر به‌سهر‎ 
Даз уза ولاته هه‌ژاره‌کانه‌وه ده‌رده‌که‌ویت له ناسیا:‎ 
ثه‌مریکای لاتین؛ به نموونه نرخی دانه‌ویله (گه‌نم)‎ 
7۱۳۰ 66553) له نیوان ئاداری ۲۰۷ بو ناداری ۲۰۸ به‎ 
برنج 5› گه‌نمه‌شامی ۸۳۱ به‌رزبوته‌وه: ئەمانەش‎ 
به‌رزبوونه‌وه‌ی نرخی گوشت‌و هیلکه‌و گزشتی سپی؛‎ 
شیر به‌دوای خویدا دینیت*‎ 

ریکخراوی فاو سالی ۲۰۸ اشکرای کرد ۳۱ 
ولات کنشه‌ی خوراکیان «азаа‏ ۲۱ لهو ولاتانه له 
نه‌فریق‌ادان* به شنودیه‌کی تر ده‌توانین بلیین 
که (АА)‏ مليۆن كەس روژانه که‌متر له دولاريك 
داهاتیانه: (۲:۸) ملیسار مرۆف دهژین به که‌متر له 
)+$(. هاوکات уш» (тэл)‏ دانیشتوانی هه‌ساره‌ی 
زه‌وی چاودیری ته‌ندروستی شایه‌ن به ژیانیکی 
شایسته‌یان نییه* نه‌مانه هوکاری 92945 کاریگه‌رن 
له به‌ردهم گه‌شه‌ی مروییو دروستکردنی کومه‌لگای 
زانیاریدا* 

-T‏ نه‌بوونیو نه‌فامی: نه‌گهر هه‌ژاری 
سهرچاوه‌ی لیکترازانی کومه‌لایه‌تیو اسایشی 
كۈۆمەلگا بیت. نه‌وا ژینگه‌ی هه‌ژاری کانگای 
بزوتنهوه توندره‌وه‌کانه‌و پارمه‌تیده‌ریکی باشی 
نه‌فامییسه: له نیوانی ههژاریو توندره‌ویسدا 
په‌یوه‌ندییه‌کی جوته‌وانه dyad‏ که هه‌ریه‌کیکیان 
یارمه‌تیده‌ری نه‌وی تریانه: به شێوەيەك گه‌نده‌لی‌و 
توندره‌ویی هه‌ژاری به گونجاوترین ژینگه ده‌بینن 
بۆ گه‌شه‌کردنو فراوان بوونی خویان؛ 

هاوکات نه‌بوونی هویه‌کی کاریگهری بی 
هیوایسیو تیکشانی مروفه‌کان ه. نئه‌نجامه‌که‌ی: 
ددرکه‌وتنی توندره‌وییه له ژیر ناوی جوّرارو 
جوری کومه‌لایه‌تی. رامیاری؛ ثاینی» رشنبیرک: 
ئابوری جیاوازدا. بانگخوازانسی توندره‌وی 
خویانو چالاکییه‌کانیان به اسانی ده‌بیندرینو 
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هه‌ستیان پی ده‌کرین له ناوچه هه‌ژارنشینه‌کان‌و 
دوورهدده‌سته‌کاندا, به نموونه مافیا له باشوری 
نیتالیا ده‌رکه‌وت‌و گه‌شه‌ی کرد هه‌روه‌ها قه‌راغی 
شاره پیشه‌سازیو گه‌وره‌کانی Шз‏ مولگای بازرگانی 
یاساغو شمه‌کی قه‌ده‌غه‌کراون؛ هاوکات گوّره‌پانی 
توندوتیسژی جوراوجورن: هه‌روه‌ها جیهانگیسری 
ئابورىو روشنبیری که به‌دوای خویدابلاوبوونه‌وه‌ی 
توره‌کانی زانیاریو گه‌یاندنی لیکه‌وته‌وه: ده‌رکه‌وتنی 
کومپانیا گه‌وره‌کانو یه‌کگرتنیان؛ خیرا نالوگزربوونی 
سهرمایه‌و بلاوبونه‌وه‌ی ودبه‌رهینان له ناو ولاته 
902 له‌مه‌نده‌کان هوه بو ولاتانی تر» هاوکات سود 
وهرگرتن له هێزی کارو دابینکردنی پیداویستییه‌کانی 
بازار به نرخیکی كەم نه‌نجامه‌که‌ی دەست 
به‌سه‌راگرتنی بازار له لایه‌كو له ناوچوونی هه‌ندیك 
پیشه‌و ابوری ولاتان بووء که پشتیان به هیزی کارو 
توانای مرویی ددبه‌ست؛* 

هه‌نديك شاره‌زایان پێیان وایه جیهانگیری تابوری 
ولاته تازه‌پیگه‌یشتووه‌کان بیبه‌ش ده‌کات له کیبه‌رکی؛ 
له راکتشانی توانای زانستیو هیزی کاری تازمداء 
که له تواناو شاره‌زایی نه‌وه‌ی نویدا دهرده‌که‌ویت؛ 
نه‌نجامه‌که‌ی کو چکردنی نه‌و تواناو دەست رهنگینانه‌یه 
به‌رهو ولاتانی ده‌وله‌مه‌ند له 2956" 

لەم میانه‌دا راپذرتی په‌یمانگای (بروکیگنراو 
بنکه‌ی گه‌شه‌ی جیهانی له واشنتون ده‌نووسیت: 
لاوازی بناغه‌ی دهولهتو بارودۆخى دمولهت 
راسته‌وخو په‌یوه‌ندی به هه‌ژایو داهاتی 294505 
هه‌یه۰ له نتوهندی 9 А-3‏ عه‌رهبییه‌کاندا. عێراق› 
يەمەن› فه‌له‌ستین نهو ولاتانه‌ن که هه‌ژاری 
به ریژه‌یه‌کی به‌رزه له ناویاندا. ناوی پاكو 
برینی دارستانه‌کان له ززرشوینی جیهاندا به 
Шао‏ ۱۲:۷ملیون هکتارداری سهوز له دنیادا 
براون۰ پیشکه‌وتنی زانستو ته‌کنه‌لوژیا تیایاندا 
تومارده‌کریت نه‌مه‌ش به هوّی جیاوازی زوری نیوان 
چینی هه‌ژارو دەولەمەند. که‌مبوونه‌وه‌ی چینی 
مامناوه‌ند بشك 1535 5465( که‌می گه‌شهوخراپ 
پیاده‌کردنی لایه‌نی نابورییه لەم ولاتانه‌داء ئەمەش 
به‌ربه‌ستیکی تری گه‌شه‌ی مروییه» سەرەراى ئەم 
هوکارانه پیسبوونی ژینگهو که‌مبوونه‌و‌ی هیچ 
ریزیکی بو ژینگه نه‌هیشتوته‌وه به‌راده‌یه‌ك بووه به 
هوّی ددرکه‌وتنی چه‌ندین دیارده‌و هه‌رهشه‌ی تازه له 
ژینگه‌و سه‌رچاوه سروشتیه‌کانی» پیشبینی ده‌کریت 
له ماوه‌ی په‌نجا سالی داهاتودا aly (OY)‏ گه‌رمای 
زه‌وی به‌رزده‌بیتهوه نه‌سه‌ش واتای زیادبوونسی 
بیابان له‌سه‌رهه‌ساره‌ی 5995 لەم سالانه‌ی دوایدا 
به ریژه‌ی ۸۳۰ غازی دووهم ثزکسیدی کاربون له 
به‌رگه هه‌وادا زیادی گردووه* 

ناوی پاکیش به‌ریژه‌ی ۸۲:۲ 1538 ثاوی زه‌وی 
ده‌خه‌ملینریت نه‌مه‌ش ریژه‌یه‌کی که‌مه له چاو 
دانیشتوانی زه‌وی" ناوچه‌ی روژهه‌لاتی ناوه‌راست 
ш>‏ له هه‌رجیگایه‌کی تر پیویستی به اوی پاك 
هه‌یه. چونکه بەشێكى ولاتان بودابینکردنی ثاوی 
خواردنه‌وه پشت به دلوپاندنی ئاو ده‌به‌ستن؛ 
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۷0 
اماده‌کردنی:شاد پینجوینی 


ده‌گیرنه‌وه جووتياريك له زه‌ویو زاری 
کابرایه‌کی خانه‌داندا کاری ده‌کرد. бал‏ بلیی 
ماندوونه‌ناس, شه‌وو روژی بو خزمه‌تی )9592 
زاره‌کان خستبووه سەريەك› خانه‌دانه‌که 
ویستی له به‌رامبه‌ر نه‌و هه‌موو ماندووبوونو 
تیکوشانه. كەمێك پاداشتی جووتیارهکه 
بداته‌وه۰ بو ئەم مه‌به‌سته بانگهیشتی کرد تا 
له مالی خویدا میواندارییه‌کی باشی بو بکات: 
خواردنیکی چه‌ورو به‌تامی پیشکه‌ش بکات* 
پاشان جووتیاره‌که به دهم بانگهیشتی کابرای 
خانه‌دان وه هات. نه‌ویش پیشوازییه‌کی 
گهرمو گوری لیکرد. به‌ره‌و ژووری میوان 
به‌ریی کرد له‌به‌رنهوه‌ی جووتیاره‌که له 
)293 هاتبوو شه‌کهت ببوی سەرەتا قاپيك 
6915( خسته خزمه‌تی۰ كاتێك حووتیاره‌که 
دهستی به خواردنه‌وه‌ی 45090 کرد. سه‌یری 
کرد توله ماريك له ناو قابه‌که‌دایه» بو 
502945( خانه‌دانی خانه‌خوی ته‌ریق نه‌بیته‌ودو 
رووگیر نه‌بی؛ ناچار چاوی نووقاندو ثاوه‌که‌ی 
уудаа‏ اند 

پاش چه‌ند روژيك جووتیاره‌که هه‌ستی 
به ثازاریکی زر کرد له سکیداء ثازار زژری 
بو هێناء ناجار بو دەرمانى 8353( خوّی. 
go удз‏ خانه‌ی خانه‌دانه‌که ملی ریّی 5 554343 
نه‌مجارهدش به رووخوشییه‌وه پیشوازی لیکردو 
پیکه‌وه رویشتن Эз‏ ژووری میوان* 

خاوهن مال دهرمانی بو ئاماده‌کردو له 
قاپیک دا دایه دهستی۰ هیشتا دهرمانه‌که‌ی 
نه‌خواردبووه‌وه. دیسان توله ماریکی له‌ناو 


گه‌شه‌پیدان 


قاپه‌کهدا بینییسه‌وه: بریاریدا ثه‌مجاره 
بیده‌ نگ نه‌بیت. Дал‏ دایسه‌و به‌ده‌نگیکی 
به‌رزه‌وه گوتی: جاری پیشوو که هاتم pai‏ 
توله ماره نه‌فره‌تییه ثارامی له‌به‌ر بریم‌و 
بو من بوو به مایه‌ی р45‏ هه‌موو تیش‌و 
ازارو ده‌ردو نه‌خوشییه۰ دیسانه‌وه هه‌لی 
قورینمه‌ودو قسه‌ش рабаз‏ 

خانه‌دان پیکه‌نینی لی پژاو دستی بۆ میچه‌که 
. که که‌وانیکی پټوه هه‌لواسرابوو ‏ دریژگردو 
به کاکی جووتیاری گوت: دیاره تو له قاپه‌که‌دا 
وینه‌دان_ه‌ودی раў‏ که‌وانه ده‌بینی نەك توله مار 
راستت دهوکا توله ماریك له ارادا نییهء 

جووتیاره‌که ته‌ماشای قابه‌که‌ی کرددوه؛ 
خه‌یالی اسووده بوو که نه‌وه‌ی پیی بگوتری توله 
مار بوونی نییه؛ به‌لکو وینه‌دانه‌وهدیه‌کی سادهیه‌و 
به‌س: پاشان بی نه‌وه‌ی ده‌رمانه‌که بخواته‌وه؛ 
خانهی خانه‌دانه‌که‌ی به‌جیهیشت. روژی دواتر 
چاکبوودوه‌و هیچ نازاری sladi‏ 

کاتیك چه‌ند تیروانینو بوچوونیکی 
سنووردار له‌باره‌ی خۆمانو ددوروبه‌رمان 
په‌سه‌ند ده‌که‌ین؛ 1945 به‌خه‌یال توله مارێك 
قوت ده‌دهینو هه‌تا له پنچه‌وانه‌که‌ی دلنیا 
نه‌بینه‌وه؛ ئەم algi‏ ماره ھەر به‌راسته‌قینه‌یی 
ده‌مینیتهوه۰ ثیدی هزری بزر يان زدینی 
ناوه‌کی . gai‏ ناوچه‌ی میشکی مروفه که 
هه‌نده‌سیّت به پاراستنی ژمارهیه‌کی زور 
له نه‌زموونو هه‌لویستو رووداوه‌کان؛ 
ھەر )594—394 بیروبوچوونی 345 مروفه 
هه‌لده‌قولی . دەست به به‌سه‌ندگردنی 
بیروکه‌که يان بوچوونه‌که - چ راست بئ 
يا درو . ده‌کات. تەنانەت ودك موگناتیس 
ده‌ستدهداته کیشکردنی نه‌و بیروکانه‌ی 
پالپشتی pai‏ بوچوونه ده‌کهن؛ 

گریم ان که‌سيك لای وایه سازکردنی 
په‌یوه‌ندییه‌کی پته‌و لەگەل یه‌کیکی دیکه‌دا: 
کاریکی نالوزه‌و زۆریش ناسان نییه» نه‌مه 
رەگ داده‌کوتی» پاشان pai‏ بوچوونه. به 
چه‌ند بیروکه‌یه‌ك که پشتیوانی لیده‌که‌ن. 
هزرو هوزشی 945 ناوده‌دات- له‌وانه: هه‌رگیز 
به‌و كەسە ناگەم که خۆشم دەوئ› په‌یداکردنی 
هاوکاریکی باش کاریکی نه‌سته مه ۰۰۰۰۰۰ هن ۰ 
دواتر له هه‌لسوکهوتیدا رهنگده‌داتهوهو 
به‌رپه‌رجی نه‌و بوچوونان هش ددداته‌وه 45 
پیچه‌وانه‌ی نه‌وه‌ی خوی دسه‌لمینن» 

بو 55945( که‌وانیك نه‌که‌یته توله مار 
نيسکيك نه‌که‌یته گیسکیك. به‌رله‌وه‌ی بریار 
له‌سهر شتيك بدمیت‌و له دلو ده‌روونتدا 
بیچه‌سپینیت» زور به وردی لێی بکواله‌ردوه* 
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به‌رده‌وام gai‏ که‌سانه خوشه‌ویستی 
خه‌لکن که تواناو لێهاتوویی زفریان ههیه بو 
په‌یوه‌ندییه‌کی باش لەگەل به‌رامبه‌ردا- 

کارمه‌نديك کاتيك دهبیته خوشه‌ویستی 
خاوهن کاره‌که‌ی که له Saly‏ یه‌که‌مدا بتوانیت 
لەگەل که‌سانی دیکه‌دا خوی بگونجینیت‌و 
شوینی کاره‌که‌ی پرکات له خوشه‌ویستی‌و 
هاوکاری بو که‌سانی تر 

نافره‌تيك کاتيك ده‌تواننیت له نیوان 
نه‌ندامانی خیزانیو هاوسه‌ره‌که‌یدا شایه‌نی 
ریزلینان «2з‏ که نه‌وان ههر بهو شنودیه‌ی که 
ھەن قبول بکات. به‌رده‌وام له ھەر ثافره‌تيك 
پرسیار بکریت باشترین هاوسه‌ر چوّن 
که‌ستکه؟ دهللیت: "پیاوانی قسه خۆش باشترین 
هاوسه‌ره‌کانن"* يەكێك له تایبه‌تمه‌ندییه‌کانی 
مروفی ته‌ندروست‌وسهرکه‌وتوو 440945 
که بهیوه‌ندییان له‌گه‌ل که‌سانی دیکه‌دا 
په‌یوه‌ندییه‌کی تاراده‌یه‌ك هاورییانه‌یه: 
که‌سی چالاك به‌شیکی که‌من )94 که‌سانه‌ی 
که له‌گه‌ل هه‌مووان دۆستن› plas‏ چه‌ند 
هاوه‌للیکی خوشه‌ویستییان ههیه. 4845 
ددته‌ویت لای а»‏ خوشه‌ویست “шз‏ 
945 کاره له ده‌ستی خوتاندایه‌و پنوستان به 
که‌ميك تیکوشان 4345+ 

له سهرده‌میکدا که به سهرده‌می 
په‌یوه‌ندییه‌کان ناوی لینراوه یه‌که‌مین 
هیمای سهرکه‌وتن دروستکردنی په‌یوه‌ندی 
پیکه‌وه گونجانه. له‌گه‌ل ده‌وروبه‌ردا» نه‌گه‌ر 
به‌ریوه‌به‌رن هیچ کات فه‌رمان مه‌که‌ن به‌سه‌ر 


ی ی 


قەرمانبەرەكانتانداء› به دهربرینی وته‌کانتان 
زیاتر دلسوزی بو کاره‌کان دمرببرن» بیرم 
دێت یه‌که‌مین بنه‌ما له زانستی راویژکاریدا 
فیربووم 945 مه‌سه‌له‌یه بوو که هیچ کات به 
ناموژگاری فه‌رمان دەرنەكەم. 

بویه لیرهوه دەڵێم ئەم رستانه‌ی 2902195 
وەك پیشنیار سه‌یر 10453 

* گویگریکی باش بن ره‌نگه эй,‏ گویگرتن 
هیچ نییه. به‌لی گویگرتن اساییه. بهلام 
ئەگەر گویگر هونه‌ری گویگرتن نه‌زانیت باش 
به‌کار بهینیت په‌یوه‌ندی دروست‌و کاریگه‌ر 
دروست نابێت»› بونه‌وه‌ی خواشه‌ویستی خه‌لك 
بیت دهبیّت هونه‌ری گویگرتن فیربیت. تاقی 
90943453 زر به‌کاری بهینن؛ 

* راستگوبن. بی баз ын‏ رووبه‌روو 
راستگویانه 39959 بکه‌ن, په‌یوه‌ندییه‌ك ئەم 
بنه‌مایه‌ی تیدا نەبێت بێشك ده‌پچریت: 

* هاودل بن نەك هاوده‌رد. هیچ كەس 
ناره‌حه‌تی‌و گرفتی که‌سیکی تر به‌شئوه‌ی 
راستی تیناگات. واته نیمه ناتوانین 
هاوده‌ردی بکه‌ین به‌لام هاودلی پیشینه‌یه‌که 
که تیپه‌ربوونی خومان ده‌خه‌ینه شوینی 
که‌سی به‌رامبه‌رو دونیا له دیدی 1031945 
ده‌بینین» له هاودلیدا دادوه‌ری فه‌ده‌غه‌یه‌و 
ئێمه ماقمان نییه له‌باره‌ی که‌سانی دیکه 
دادوەرى بکه‌ین مەگەر 50944( دادپه‌روهر 
يان ماف پەروەر بێت»› بەراستى هاودلی به 
مانای ومرگرتنی بوچوونی که‌سانی دیکه 
نییه. به‌لکو به‌راده‌یه‌ك تیگه‌يشتنه له دركو 


هه‌ست‌و سوّزی که‌سانی 523 

* وشه‌کانی خوتان بلینه‌وه. خوتان بخه‌نه 
شوینی که‌سی به‌رامبه‌رو ئەگەر وته‌کانتان 
تال نه‌بن به زمان بیلین؛ 

* ناموژگاری مەكەن. هیچ که‌ستك له 
نیمه حه‌زمان له ناموژگاری نییه. بی سود 
خوتان ماندوو مه‌که‌ن, له حیگای ناموژگاری 
کردن پیشنیار بکه‌ن* 

* سه‌رزه‌نشت مه‌که‌ن هیچ كەسێك بی 
عه‌یب نییه. هیچ گوليك بی درك نییه. به‌لام 
چیتر جیگایه‌ك بو سه‌رزه‌نشت نامینیته‌وه؛ 
سه‌رزه‌نشت کردن ته‌ندروستی ددروونی 
که‌سانی دیکه ده‌خاته مه‌ترسییه‌وه» ثه‌نجامی 
سه‌رزه‌نشت کردن هه‌ستی تاوانو ثازاری 
ویژدانه 45 زور زیانمان پئ ده‌گه‌یه‌نیت: 

* که‌سایه‌تییه‌کان چۆنن ھەر به‌وشئوهیه 
قبولیان بكەن› نه‌گه‌ر ده‌تانه‌وی خوشه‌ویست 
بن باشتره كەسێك به هه‌موو 94155 
چاکه‌کانییه‌وه قبول بكەن» قبول کردنیش 
بی هیچ به‌ندو مه‌رجیك له‌بیر ‘дабаа‏ 

* ریزی که‌سانی تر بگرن, تا كاتيك ریزی 
که‌سانی دیکه نه‌گرن ریزتان لئ ناگیریت. زؤر 
جار خه‌لك ودلامی خه‌لات کردن به خهلات 
كردن دهدهنه‌وه؛ ودلامی 342 به تنهه‌لدان! 
به له‌به‌رچاو نه‌گرتنی раз‏ خاله که ززربه‌ی 
خه‌لك ھەر ودك نیمه بیرناکه‌نه‌وه» زقر 
بنچینه‌ییانه هه‌ستی ریزگرتنیان لانییه, 
به‌شیوه‌ی خویان سه‌یری دونیا ده‌که‌ن* 
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545 ولاته سەر بەتەمو پرماتهمو گریاوه‌که‌م. 
هه‌ریمی دووکهلو مژو جیگهی ته‌ماعی خویّن 
مژو به دستی دژی بکوژو داگیرکه‌رت که‌رت‌و 
پارچه‌کراوه‌کهع» دایکه Ja‏ هه‌لقرچاوه‌کهی 
هه‌ردهم نه‌سرین له چاوه‌که‌م» Sai‏ سه‌دان جار 
دل گوشراو و کور کوژراوو ژاکاوه‌کهم. 

نه‌ی ولاته بێ خاوهنو بی به‌رژینو بی ئالاكەم 
سینه لەت لهت‌و والاکه‌م. نه‌ی نیشتمانی دیرین‌و 
ههردهم له دلاشیرینو ناز نه‌دیوو نازه‌نینم؛ 
باسی ш>‏ كەم باسی کوێت کهم. باسی کام 
ازارو سویت фаб‏ باسی دوژمن یا دؤستی بو 


دوژمنه‌ک‌ت نوکه‌رو аай‏ له گوێت كەم 

داستانی تو چون فه‌نووسری» چوّن 
نه‌گوتری کاتی تیدا دل نه‌کوتری» زمان 
چونی دهرنه‌بری 45 gai‏ جه‌رگو Ja‏ نه‌برک» 

هه‌زاران جار روحی له‌دار دراوی توء 
که‌ژو 5925( سووتاوی توء دیهاتی خاپورکراو و 
دانیشتووی لئ ده‌رنراو و شاری ساراو خنکاوی 
توء بوونه چیروکی پرشوکی به‌خوینو خەم 
نوسراوی توء 

تو له هه‌موو ولاتیکی ئەم سه‌رزه‌مینه به‌رینه 
باشترو چاکتر نه‌زانی ثازار چییه! پەتو قه‌نارهو 


دار چییه؛ قرانی گوندو شار «Аы»‏ ده‌ردو دادو 
هاوار چییه. زیانی ژانی بی چار چییه: 

تۆ جه‌سته‌ی له خاج دراو و چوار Јаз‏ 
پارچه‌کراو و خاوه‌نی سه‌دان جبی ژووانی 
جۆڵو بی كەسو سووتاوی» مه‌گه‌ر ته‌نها تۆ 
بزانی مه‌رگو مهینه‌تی میلله‌تی چونه برکی 
دركو دالی ثاخو نازارو حه‌سرهتی 1945 قه‌ومی 
لێى نه‌قه‌ومی۰ کوردستانم لانه‌ی شیرانو ولاتی 
دلیرانو بویرانم. دایکی کورانی شه‌هیدی 
جل به‌خوینم. کیژی مات‌و مل به کوینم؛ 
تووی ھەر گولاله‌ی نواله‌و لا پالیکت قه‌تره 
خوینی لاویکی بی سه‌رو شوینی: تیکوشه‌ری 
توله‌سینی» دوژمنی دل رهق به‌زینه. 

تو خه‌مخان هو ماته‌مینگای دایکانی ماتو 
ره‌شپوشی. هه‌ردهم کورپه‌ی خەم له کوزشی, له 
باوهشی دایکانه‌ی به سوزی تودا له ناو لانکه‌ی 
راژه‌ن داو به گه‌رده‌لولو توزی توداء له ناو 
خه‌زانی پایزو سه‌وزایی نه‌ورژزی توداء. ته‌نها 
,54% بینازو به‌گاز خنکاو, به دلی پر له نیازو 
راز خنکاو و ئاوارهو ته‌رهو 9010 دهرکراوو له 
مالی خۆدەرنراو و خاوهنی چه‌نده‌ها حه‌زوو 
ئاواتی ژیر گل خراوو بی ناو sazaa‏ 

کوردستانم سته‌مکاران دلی تویان کرده 
گورستانی تاروو ثارامگای روله‌کانی خوّت؛ 
له‌ن او دلتا قه‌تیس ماوه دووکه‌لی جه‌خارو 
بۆسۆت تو به‌دریژایی میژوو گوره‌پانی 
تیکرژانو به‌رووی یه‌کا هه‌لپرژانی دسه‌لاتی 
زل هیزان بووی۰ گولو باخی داخ 99125 
توشبوو به گه‌لاریزانی بیریزان 5993 
هه‌زاران جار „еш‏ ئه‌سپیان دلی سمی 

کوردستانم دوژمنانت کؤنو نیستا له 
که‌میندان له پیلانی رقو قیندان؛ بو зода‏ 
مالی دلی تو هه‌ردهم ھەر ببیته زیندان؛ 

به‌لام تۆ خەفەت مه‌چیژه: وەك من فرمیسك 
مه‌ریژه: روژيك دهبی pad‏ خاکه‌ی уз‏ ئەم دهفه‌ره 
به‌فه‌رو پیتو پاکه‌ی توء خوری نازادی لی 
هه‌لبیو لئ ناوابی. ماله‌که‌ی دلت ئاوابئ»› ده‌وای 
برین‌و ناسۆرت» داوای ره‌وای جوراو جوّرت؛ ودك 
بو گه‌لانی تر چونه, بو توش وابى. 


ےا که‌شه‌پیدان 


به‌خته‌و‌ری شتیکی مه‌عنه‌وییه (واتاییه) 
به چاو نابینریت‌و به پارهو پسولو ثالتون 
ناکردرنت. له ناخو قولایی оза 49 ма‏ 
سهرچاوه دەگرێت› مروفی ژیرو هه‌ستیار 
نرخی ده‌زانیت نه‌مه به هیچ شێوەيەك له 
دهردوه‌ی مرۆف نییه په‌یوه‌ندی به‌که‌سهوه 
نییه؛ یه‌کیکه له به‌هره‌ی خودایی зда‏ که‌ستك 
بیه‌ویت دمتوانیت به‌دستی بێنێت. 

لێرەدا چه‌ند باسو بابه‌تیکی نهینی 
به‌خته‌ودری ده‌خه‌ینه )599 به‌راستی نهلینی 
کامه‌رانی‌و به‌خته‌وهری نه‌ومیه که وا له مرۆف 
بکات چټژ له ОЧ}‏ ببینی؛ با دووچاری ناخوشیو 
استه‌نگیش بیت به‌رامبه‌ری ده‌وستیت: 

(ынаа نهینیه‌یه که زانا (ئیبن‎ 945 ogad 
ثاشکرای کردووهو ده‌لیت: (له دلدا شپرزه‌ییو‎ 
هیچ شتیك ناتوانیت کوی‎ азаа ئالۆزييەك‎ 
بکاته‌وه ته‌نها روو کردنه لای خوای گه‌وره‎ 
نه‌بیت له دلدا ناموییه‌ك هه‌ییه هیچ كەسو‎ 
شتيك نییه لای ببات ته‌نها رووکردنه لای‎ 
خوای گه‌وره نه‌بیت۰ هه‌روه‌ها به اشناییو‎ 
په‌یوه‌ندی کردنه‌وه به خوای گه‌وره چارسهر‎ 
دەبێت› ھەر له ناو دلاندا»»۰ ههیه. په‌ژارهیه‌ك‎ 
هه‌یه هیچ شتی ناتوانی لایبدا مه‌گه‌ر شادی‎ 
کامه‌رانسیو به‌خته‌وه‌ری به ناسینی خودا‎ 
نه‌و شله‌ژانو دله راوکییه ته‌نها به‎ «245 
خودانه ده‌ست خودا ناخوشی له‌ناو دەچنو‎ 
ده‌گریته‌وه:‎ ul> ثارامی‎ 

ئەگەر هه‌موو دونیاو چیشی له‌ناویدایه 
بدریّت به‌و که‌سانه‌ی 45 خاومنی 945 دله دووره 
بیت له خودای گه‌وره هه‌مسوو دهرمانه‌کانی 
دونیای بدریتی Ja‏ ه‌وه‌ی خوی پی چارەسەر 
بکات تیر نابیت. д4)‏ هه‌ژاریانه‌ی ده‌رناهینیت 
Lida‏ هه‌تایه مادام له نیوان ئهمو خوای 
گه‌وره».» نه‌وه ئهو په‌یوه‌ندییه خوداییه‌یه 
که له نیوان 392—4 په‌روه‌ردگاردایه که 
به‌ستنه‌وه‌و گریدانی زه‌وی به اسمانه‌وه که 
وا له مروف ده‌کات ھەر دهم به 09425-43 5 
کامه‌رانی بژئو دلنیا بیت‌و ئوقره بگرک. 

نه‌وه 943 نهینیه‌یه که‌وای له زانای 
به‌ناوبانگی ئیسلام کرد (ئه‌حمه‌دی کوری 
حەنبەل) که به دریژایی оза а‏ سال 
باسی 090 دەكەن. که له کاتی خویدا زور 
به‌ختهوه‌رو کامه‌ران بسووه؛ دلنیابوو Soga)‏ 
که له لای خودای گه‌وره هیشتا زؤر زیاترو 
گه‌وره‌ترو فراوانتسره له کاتیکدا پۆشاكو 
جلو به‌رگی 9086 شسری ده‌پقشی, ته‌نها 
هه‌مسوو مولكو سامانی سی ژووری گلی 
هه‌بووه تیایدا گوزه‌راوه خویو مالو مندالی 
خوراکی روژانه‌ی ته‌نها زەيتو لیواره‌کانی نان 
بووه» پیلاوه‌کانی پی زیاتر له چه‌ند سالی 
خایاندووه ههر دراوه‌و دوریویه‌تیه‌وه. 

24543 به پیوانه‌ی ئه‌مرو بت pai‏ پیاوه 


Изи 


دهبیت رەنجەرۆو خه‌فه‌تبار بێت› به‌لام خه‌لکی 
نازانن به‌خته‌وه‌ریو کامه‌رانی له 559595( 
مرۆف هه‌لده‌قولی. هیچ كەس هه‌ست بهو 
خوشییه ناکات ته‌نها خاومنه‌که‌ی ن‌بیت. 

چونکه به‌راستی له ناو قولایسیو ناخیدا 
په‌یوه‌ندی به‌خودای گه‌وردوه ھەيه› ثه‌ویش 
بریتییه لهو روحه‌ی که ژیان به‌جم‌وجول ده‌خات؛ 
نه‌و رووناکیه‌یه 45 دهبته مه‌شخهل بو مرۆف 
ریگه‌و شه‌وهزه‌نگی تاریکی پی رووناك دهبیته‌وه 
ئەمەش خوی بو خوی gai‏ نهزنیه‌یه که مرۆف 
هان ده‌دات بو دروستکردنی سهرکه‌وتن»»۰ 

پیغه‌مبهر(دخ) ده‌فه‌رمویت: (ئه‌گهر 
خودای گه‌وره به‌ند‌یه‌کی خشویست بانگی 
(جبریل) ده‌کات؛ که خودای گه‌وره فلان که‌سی 
خۆش دەوێت توش خۆشت بوویت. نه‌ویش 
gai‏ که‌سه‌ی خوش دهویت. پاشان جبریل 
بانگ ده‌کات له ئاسماندا که‌خودای گه‌وره فلان 
که‌سی خۆش ده‌ویت. نیوهمش خوشتان بویت 
ثه‌وانیش خوشه‌ویستیان بو دروست دهبیت, له 
پاشانیشدا فریشته‌ی ناسمانه‌کان 945 ده‌نگوایه 
به‌سه‌ر خه‌لکی زه‌ویدا به‌شیوازیکی مه‌عنه‌وی 
په‌خش ده‌که‌ن‌و gai‏ كەسە په‌سه‌ند دهبیت‌و 
خوشه‌ویست دەبێت لای خه‌لکی))* 

لیره‌داو لهم باسه گرنگه که سه‌رجهم مرف 
خواستو اواتیه‌تی حه‌زده‌کهم بۆ ریگه روشنی 
زیاتر چه‌ند خاليك بخه‌مه روو که له‌وانه: 

۱- کلیلی به‌خته‌وه‌ری: 

کلیلسی به‌خته‌وه‌ری له دونیاو دوا روژدا 
له خوا ترسانه؛ юз‏ نیمه له‌ههر كوئ بین 
خودای گه‌وره به چاودیری خومان بزانین» 
هه‌رودك خودای گه‌وره ده‌فه‌رمویت: 

(ولقد وصینا الذیسن أوتوا الکتاب من قبلکم 
وایاکم أن تقوا الله)) (النساء: ۰۱۳ 

واته: (به‌راستی نیمه وسیه‌تمان 29925 بهو 
که‌سانه‌ی که پیش 0905 په‌رتووك‌و به‌یامبه‌رمان 
بو نساردوون, که له خودا ترسیان هه‌بیت. به 
هه‌مان شیوه هه‌مان داواکاری له ئێوەش ده‌کریت 
له خودا بترسنو 945 که‌سانه‌ش دوای 2905 ә‏ 
تا دواروژ ھەر له خودا بترسن))* 

ра)‏ نایه‌ته‌دا تی ده‌گه‌ین که‌له‌و روژه‌ی ژیان 
دروست بووه تا 945 روژه‌ی که ژیان نامینلت 
لەسەر РА‏ زه‌وییسه» هیچ شتلك گونجاوو 
کوک راوهو گه‌وره‌ترو به پاداشت ترو به‌ریزترو 
له پیشترو سه‌رکه‌وتووتر نییه, بو سهر فرازیو 
به‌خته‌ودری مروف وەك РАЈ‏ پئ سپاردهیه که 
له خودا ترسینه, ثه‌گه‌ر لەم ر‌وشته به‌رزترو 
به‌نرختر هه‌بوایه خودا ئامۆژگارى به‌نده‌کانی 
خویو که‌سه تایبه‌تیه‌کانی خوی ده‌کرد. كاتيك 
45 خودا pai‏ ته‌نها خووه ناموژگاریی داوا ده‌کات 
له هه‌موو که‌س‌انی پیشترو که‌سانی دواتریش 
ته‌نها نه‌مه‌ی دیاریکرد. بومان ده‌رده‌که‌ویت ئەمە 


ته‌نها مه‌به‌ستیکه که هیچ لادانیك رهوا نییه 
خودای گه‌وره ھەموو ناموژگارییه‌کانی لێرەدا 
gaia 85‏ هه‌موو داتاو رینمونیو مه‌به‌سته‌کانی 
تیادا جیگه озату‏ هه‌موو ریگهو فیرکردنو 
پوخته‌کردنیکی چاکه‌ی کوکردوومته‌وه: 

۲- په‌یوه‌ندی نهینییهکان به باسی 
به‌خته‌وه‌رییه‌وه: 

نهینییه‌کان په‌یوه‌ندییه‌کی به‌هیزیان 
به باسی به‌خته‌وه‌رییه‌وه هه‌یه۰ نهینی 
نه‌ودیه که هیچ که‌سيك نهینییه‌کانی خوّی 
باس نه‌کات لای هه‌موو كەس بەتايبەت 
д45‏ که‌سانه‌ی که ھەست دەكات خۆشیيان 
ناویست. يا له پێناو بەرژەوەندى 345 بریار 
ناده‌ن؛ زۆرجار درکاندنی نهینی دهبیته هوّی 
په‌شیمان بوونه‌وه‌و خهمو پەژارەو پەرۆشى 
به‌دوایدا دیّت. هه‌رودك پیشهوا عه‌لی )5130 
خوای لێبێت دهلیت: (تا 945 کاته‌ی قسه‌ت 
نه‌درکاندووه دیلی تویه!! به‌لام قسه‌ت درکاند 
942 کات تو ده‌بیته „ыз‏ قسه‌کهت))* 

خوینه‌ری خوشه‌ویست بیرت نه‌چیت امانجی 
نیمه دوورخستنه‌وهته له خهمو په‌ژاره. 

ھەر لەم باسه‌دا به گرنگی دهزانم 
به‌دوای دوزینهوه‌ی ونبووه‌کاندا куз заба‏ 
که ته‌نها ونبوونه تینوی دوّزینه‌وه‌یه, ته‌نها 
نائاسووده‌یی تینووی ناسووده‌ییه, پی ده‌چیت 


2616 خصات:‎ - 21 alat 


9/ رو‌شنا هاشم محمد 
هه‌ولیر 


نه‌گه‌ر خودا ۷۰ سالی تەمەن پیبه‌خشی. چون به‌سه‌ری ددبه‌یت؟ 


її‏ سال خه‌وتن؛ 

м‏ سال کار کردن؛ 

۸ سال یاری کردن؛ 

1 سال نان خواردنء 

۵ سال له هاتووچو. 

50235 سال قسه‎ é 

۲ سال بو فیربوونی زانست؛ 

سال له خویندنه‌وه‌ی ه‌رتووك‌و روژنامه. 

له ته‌ماشاکردنی ته‌له‌فزیون* 

کردن روژی ۵ جارء ته‌نها А‏ مانگی پیویسته له هه موو ژیانداء 
وه زوره ته‌نها ۸ مانگ له ژیانی خوّت ببه‌خشی به دروستکه‌ری خوّت له 


بزانیت بو ئ ده м ў У лез “ы‏ 
بزانیت بو 595( ده‌چیت. دهتوانی چاوەروانى مانگ نه‌گه‌ر ته‌مه‌نت ۷۰ سال بوو؟! 


>„ بکه‌یت. ده‌رئه‌نجامیش به كوئ ده‌گه‌یت. 


بهلام алај‏ ھەر خوی به ئەنجام ناگات؛ IF АШАН GOD} GRANTS_YOU ТО ЦУЕ 70 YEARS,‏ 
به‌لکو تییروانینی وردو شاره‌زا بوونی ده‌ویت would Sani, кин ашп „А...‏ 
تا موی بو 


ده‌بێت دووره به‌ریزبیت له نه‌شاره‌زایی* 
نه‌لبیرت نه‌نشتاین. زانایه‌ك بووه هه‌موو 
ته‌مه‌نی له‌ناو شته ونبووه‌کان به‌سه‌ربردووه؛ له 
کاتیکدا ئەگەر سه‌بارمت به ژیانی خودی خوی 
بپرسین دلنیاین له‌وه‌ی که زور به‌خته‌ودر agga‏ 
بیگومان به‌خته‌وه‌ری له شته ديارو ماددیه‌کاندا 
نییه؛ نیمه ناتوانین له جیهانی ماددی به‌رجه‌سته‌ی 
بکه‌ین؛ به‌لکو به هه‌ول دانو بیرکردنه‌وهو گه‌رانه 
به‌دوای ونبوه‌کاندا؛ به‌لام نیمه وا ده‌زانین ژیان 
ھەر هینده‌یه به خاترجه‌می کاربکه‌ینو نه‌نجامی 
کاره‌کانسان چییه‌و به كوئ ده‌گه‌ین؟ دژزینه‌وه‌ی 
نهینییه ونبوه‌کان ده‌خه‌ینه نه‌ستوی که‌سانی 
оза зані‏ له کاتێکدا پیویستییه‌کی گرنگن بو 
3 هور تاكيك له daji‏ هه‌روه‌ها هه‌ریه‌کی له 
نیمه تایبه‌تینو ogai‏ تیروانینی ههله‌ی خومانه 
مرافه‌کان ده‌خه‌ینه پولین کردنه‌وه. هه‌ندیکیان 
دهکه‌ینه گشتیو هه‌نديك دمبنه تایبه‌تی؛ 
با هه‌ریه‌کی له نیمه له 535 بپرسی 
که ایا نه‌و که‌سانه‌ی نیمه خستماننه 
چوارچیوه‌یه‌کی تایبه‌تییه‌وه هیچ شتیکی له 
یمه زیاتره؟ وه‌لامه‌که‌ی زور ساناو ساددیه. 
جیاوازییه تایبه‌تمه‌ندییه‌که ته‌نها هه‌ولو 
کوششی زیاتره‌و هیچی تر؛ 


24 Years sleeping 
14 Years working 
Years in Playing 
Years at the dinner table А 71 | ў | 
Years in transportation 1 
Years in conversation 


Years in education! 


Years reading 


w نها‎ wù àù мл о со 


Years watching television 


KARAN 
1 


- If you pray 5 Times а day, you would be giving About 8 
months of your life only. Can>t we give 8 months out of 70 
years (840 Months) to our creator 


_ Thats all you need to do is to give8 months of our lives 
To Pray and Thank ALLAH (the сгеаїогу! And ask him for 
Forgiveness and Mercy. 
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هه‌ردوو دەستو هه‌ردوو قاچی نه‌بووه! 

(نيك فوجسیس) نیستا ته‌مه‌نی 
بیست‌و سی سالهو قوناغه‌کانی خویندنی 
تا قوّناغی خویندنی زانکو به‌سه‌رکه‌وتووی 
ته‌واو کردوودو ده‌رچووی به‌شی کارگیری 
ژمیریاریو ئاماره. 

(نيك فو‌جسیس) йөз‏ 

كاتێك له‌دايك بووم بهو جوره‌ی که 
خاوه‌نی دەستو قاچ نه‌بووم» سه‌رجهم 
پزیشکه‌کان рга)‏ حاله‌ته سه‌رسام بوونو هیچ 
جوره لیکدانه‌وه‌یه‌کی‌ان نه‌بوو بو شنوه‌ی 
له‌دايك بوونی من! سەرەتا دووچاری چه‌ندین 
رووبه‌رووبوونه‌وه‌ی دژوارو ناخوش بوومه‌وه: 
چونکه واده‌زانم من یه‌که‌مین که‌سم بهو 
جوره له دايك بووبیتم دايك‌و باوکیشم 
چاودروانی ثه‌وه‌یان نه‌ده‌کرد منداللیکیان بهو 
جوره ببیّت. چونکه پیشتر خوشكو برایه‌کم 
وه‌کو دوو مندالی ئاسایی له دايك بوون؛ 
تەنانەت پزیشکه‌کانیش له‌به‌رامیهر ئەم 


54553930( مندا بی ودلام مانه‌وه!! 
ناوبراو دهلیت: 


كاتێك ogad уаз‏ ده‌که‌یتهوه که ژیان 


سه‌خته. جاریکی تريش بير بکه‌رهوه! 

рё‏ )231293 گرنگه پیشکه‌شه gdy‏ که‌سه‌ی که: 

* دهیه‌ویت уу‏ له‌جگه‌ره کټشانو ماده 
هوشبه‌ره‌کان بهینیت. ааз‏ دەلێت ناتوانم* 

* ده‌یه‌ویت له فیلو گزیسکاری دوور 
بکه‌ویته‌وه. به‌لام دەلێت ناتوانم» 

* دهیه‌ویت واز له‌گوناهو 90190 سه‌رپیچی 
بهینیت. به‌لام әз‏ ناتوانم» 

* دهیه‌ویت له‌کارو خویندندا سه‌ربکه‌ویت؛ 
بهلام دەلێت ناتوانم* 

" دهیه‌ویت‌و دهیه‌ویت‌و دهیه‌ویّت»»۰ به‌لام 
دەلێت ناتوانم ناتوانم»* 

dodi‏ چیروکی نهو هاولاتیه‌یه 45 له 
دایکبووه که‌سپیکی نائاسایی 5993 به‌وه‌ی که 


تەم حاله‌ته‌ی من هیچ په‌یوه‌ست نییه 
به به‌خت‌و هه‌لو خراپه‌کاریو 945 شتانه‌ی 
که له ناو که‌سانیکدا به‌ربلاوه؛ چونکه من 
گه‌يشتمه 945 بروایه‌ی که پەروەرگار ریگه 
نادات аз‏ هیچ شتيك به سه‌رماندا بیّت ته‌نها 
ga‏ شتانه نه‌بیت که چاكو باشن بو ثیمه. 

من بهو جوره‌ی که دهبینریم توانیومه 
واتایه‌کی تر به ژیان ببه‌خشم. ئەوەش 
نەك ته‌نها بو خوم؛ به‌لکو بو که‌سانی 
تریش. له Ili uti‏ وه‌کو وانه‌بيژيك د‌چمه 
ناو قوتابیانهوهو حهز به تیکهلاوی 
خه‌لکی ده‌کهمو هانیان розоз‏ بو ههولدانو 
ودلانانی ته‌ممه‌لیو „ш Дә,‏ هاوکات 9529 
وته‌بیژی که‌رتی کومپانیاکانم. هه‌روه‌ها 
چه‌ند کتیبیکیشم به چاپ گه‌یاندووه که 
پرفروشترین کتیب بوون, راپورتیکیشم 
تاماده‌یه که هه‌رله نه‌مسالدا 91945 دەبێتو 
یه‌کیکه له خه‌ونه‌کانم 

(نيك فوجسیس) له‌ب‌اره‌ی تیروانینی 
خه‌لکییه‌وه دەلێت: 

که‌سانيك پیم ده‌لین: بی قاچ بی АЈЫ‏ 
بی گرفت! چه‌ند دهسته‌واژه‌یه‌کی تر. من لهو 
بروایه‌دام ھەركەسێك بیه‌ویّت کاريك بکات 
ثه‌گه‌ر ویستی خوای له‌سه‌ر بێت gai‏ كەسە 
ثه‌و کاره نه‌نجام دددات؛ ئیتر گرنگ نییه 345 
كەسە چونه. نیمه‌ش 9509 مرۆف به‌رده‌وام 
خومان کوّت‌و به‌ند لهسهر خومان داده‌نیین 
به‌بی هیچ هوكاريك! ئەوەش ده‌بیته مایه‌ی 
نه‌وه‌ی که هه‌ول نه‌ده‌ینو کاره‌کان بو که‌سانی 
تر به‌جی بهیلین: 

نه‌وه چیروکی که‌سیکه که ده‌گونجیت 
که‌ستکی (مشرك) بیت به‌خوای گه‌وره. ثه‌ی 
Saali‏ خاوهن په‌یام ده‌بیْت چون له ژیان 


NIS 


بروانین؟ 45 بروامان به‌وه ayaa‏ که خاوه‌نی 
په‌روه‌ردگاریکی زور زان‌او داناو به تواناین؛ 
په‌یامبه‌ریش درودی خوای له‌سه‌ر قه‌رمانمان 
پئ ده‌کات که (استعن بالله ولا تعجز) پشت 
به‌خوا ببه‌ستینو لاواز نه‌بین؛ 

چه‌ندین ئايەتو فه‌رمووده‌ش ههیه که 
هانمان دددات له به‌رامبه‌ر ئه‌سته‌نگه‌کانی 
ژیان دا نه‌روخیینو بو ژی‌ان پیبکه‌نینو 
هه‌ميشه له هه‌وئدا بین له‌وانه‌ش: 


هه‌سته‌و به وره به‌رزییه‌وه کاریکی باش 
ثه‌نجام بدە› ئەگەر نه‌و كارەش بچوكو 
که‌میش بیت» چونکه خاودن هیرو تواناو 
کاتیت. ئیتر چاوه‌روانی جچی ددکه‌یت له 
دواخستنی کاری باش؟! 


31 


که‌شه‌پیدان 


ПЕ: 


بگاتہ niwo:‏ 
هه‌موو كورديك 


بربار 


له به‌کيك له زانکوکانسی کولومبیا 
خوييندکاريك پاش 55945 ناماده‌ی وانه‌ی بیرکاری 
بوو. زژرماندووبوو. هه‌ربویه له کوتایی هوله‌که‌دا 
دانیشت‌و به هیمنییه‌که‌وه خه‌و بردییه‌وه! 

پاش ته‌واو بوونی وانه‌که به ده‌نگی 
قوتابیه‌کان ودخه‌بهر هات. سه‌یری 
بورده‌که‌ی کرد بینی ماموّستا دوو پرسیاری 
لەسەر نووسیوه؛ به‌خیرایسی ههردوو 
پرسیاره‌که‌ی نووسییه‌ودو له هوله‌که چووه 
ددردوه؛ گه‌رایهوه بو ماله‌وه دستی کرد 
به بیرکردنه‌وه له شیکاری پرسیاره‌گان؛ 
به‌لام پرسیاره‌کان زور ئەستەم بوون؛ ھەر 
له‌به‌رنه‌وه چووه کتیبخانه‌ی زانکوکه‌و کتیبی 
پیویست‌و تایبه‌ت به وانه‌که‌ی ومرگرت*** 

پاش چوار روژ ههولو ماندووبوون توانی 
پرسیاری یه‌که‌میان شیکار بکات له دلی 
خویدا زور تووره بوو له ماموستاکه به هوی 
پیدانی پرسیاری گرانی لهو جورهوه!! 

بو وانه‌ی داهاتووی بیرکاری خویندکاره‌که 
سه‌ری سورما 50941( که بو ماموستاکه داوای 
ودلامی ETON‏ ناکات!! 

چوو بۆلایو پیی وت: مامۆستا Маз‏ بو 
شیکاری پرسیاری یه‌که‌م چوار رژژی خایاندو 
له چوار په‌ره‌شدا شیکارم کردووه»* 

ماموستاکه سه‌ری سورما له خویندکاره‌که‌و 
پیسی وت: بهلام من هیچ نه‌رکیکم به ош‏ 
114243 


N” 8... 
‚=й 


945 دوو پرسيارەش که نووسیبوم له‌سه‌ر 
بورده‌که ogai‏ نموونه‌ی 945 پرسیارانه 
بوون که تا نیستاش زانست دسته‌وسانه له 
شیکارکردنیان!! 

واته ته‌نانهت زاناکانیش نه‌یانتوانیوه 
شیکاری оа.‏ 

نه‌وه‌ش قه‌ناعه‌تیکی نه‌رینییه وای له 


زاناکانیش کردووه ته‌نانهت بير له ههول دان 
بو شیکاری 945 پرسیارانه نه‌که‌نه‌وه»** 

ثه‌گه‌ر 945 خویندکاره به‌خه‌به‌ربووایه 
له کاتی باس کردنی 945 نموونانه گویی له 
وته‌ی مامزستاکه بووایه. بیگومان ئه‌ویش 
بیری له شیکاریان 50343 tero god‏ 

баа‏ ئێستەش ودلامی 945 پرسیارانه 
به ھەر چوار په‌ره‌که‌وه لهو زانکویه نمایش 
gay Sod‏ ماود 

ра)‏ به‌سه‌ر هاته‌وه ثه‌وه‌مان بو روون دهبیته‌وه 
که له ژیانی رژژانه‌ی هه‌مسوو یه‌کیکماندا چه‌ند 
بیرکردنه‌وهیه‌کی نه‌رینی که به میشکماندا ON‏ 
دەيانكەينە (مه‌شخه‌ل بو "(еш‏ 

زۆرجار وشه‌ی ناتوانم» مه‌حاله. گرانه»۰۰۰ 
هتد» ده‌بیستین, نه‌وانه‌ش هیچ نین بیجگه 
له بیرکردنهوه‌ی نه‌رینی چه‌وت که هیچ 
راستییه‌ك نییه 59450+ 

زفرجار ھەر بهو بیرکردنه‌وانه 
به‌رنامه‌ریژی له هزرو میشکاندا 
ده‌چه‌سپینینو له داهاتووشدا به هه‌مان 


5594( بیرکردنه‌وه‌کانمان ه‌نجامی 
به‌رنامه‌ریژییه‌که ده‌بینین‌و دووچاری 345 
)4191299 ده‌بین 45 کردبوومانه 5945 45 
بیرکردنه‌وه‌کانمان»۰۰ 

گومانی تیدا نییه که ههرکاتيك 
سه‌رده‌خه‌ینه سەر سه‌رین چه‌ندین خه‌یال 
و بیرکردن وه به میشکماندا دیت. مه‌رج 
نییه д45‏ بیرگردنه‌وانه باشو نه‌رینی بن؛ 
هه‌ربویه کاتی پیش خه‌وتن ўз‏ بیرکردنه‌وه‌ی 
نه‌رینی به‌کارناهینین»۰۰ 

که‌واته پیویسته هه‌ستین به دانانی 
به‌رنامهی باشو دارشتنی بیری باش له 
میشکماندا به‌وه‌ی که نیمه‌ی مرۆف خوای 
گه‌وره گه‌وره‌ترین نیعمه‌تی پی به‌خشیوین 
که له ,594—5 ددرك به شته‌کان ده‌که‌ینو 
ده‌توانین به دوای هوّکارو چاره‌سهره‌کاندا 
95—09 ده‌سته‌وسان نه‌بین له به‌رامبه‌ر 
شهپو له‌کانی بیرکردنهوه چه‌وته‌کانم انو 
به‌رگری بکه‌ینو به ویست‌و هیممه‌تی 
به‌رزه‌وه 945 قه‌ناعه‌تانه بشکینینو به‌ردو 
لوتکه هه‌نگاو بنیین»۰۰ 

مروفی بشت به‌ستوو به‌خوای گه‌وردو 
گرتنه‌به‌ری هوکاره‌کان دهتوانلت به ناسانی 
ده‌ستبه‌رداری بیرکردنهوه‌ی هه‌له ببیتو 
بهرده‌وام بیرکردنهوه هه‌رینییه‌کانمان 
بخەينەگەر ,945 کات به اسانی ده‌توانین ودلامی 
هه‌موو э ушш уз‏ نه‌سته‌مه‌کان بدهینه‌وه! 


ئا: محه‌مه‌د میرگه‌یی 


چاوپیکه‌وتنیک لەگەل به‌ریز: (ھەرده‌وان نه‌قشبه‌ندی) 


راگه‌یاندنکارو قونابی ماسته‌ر له کولیژی کارگیریو ابووری 


بریار: Бо заа‏ راتان چییه له‌باره‌ی 
گوفاری بریار؟ نایا بایه‌خی گوفاری بریار له 
چیدا ده‌بینن؟ 

به بروای من گوفاری بریار 451545 له 
گوفاره باشو ناوازه‌کانو تا ڕادەيەكى ززرباش 
توانیویه‌تی نه‌و په‌یامه‌ی مه‌به‌ستییه‌تی به 
خوین هری بگه‌یه‌نیت به ئاستى زۆرباش 
گه‌یاندوویه‌تی: من وهکو راگه‌ياندنكاريك 
بایه‌خی گوفاری بریار له‌وه‌دا ده‌بینمه‌وه: 45 
گوفاریکه شیوازی (راگه‌یاندنی تایبه‌تمه‌ندای 
وهمرگرتوود: ئەمەش گه‌وره‌ترین گرفته که 
له نیو روژنامه‌و گوفاره‌کان‌و میدیای کوردی 
به گشتی به‌دی ده‌کریت: واته تا یستا له 
نیو میدیای کوردیدا گرنگی به راگه‌یاندنی 
تایبه‌تمه‌ند نه‌دراوهو ھەر نه‌وه‌ش وایکردووه 
هه‌موو روژناس هو گوقاره‌کانمان )225434 
بچنو جیاوازی به‌دی نه‌کریّت له نیوانیاندا.؛ 
بهلام گوفاری بریار لهو گرفته به‌دوورهو 
له بلاوکردنهوهی بابه‌ته‌کانیدا 39—555 
پره‌نسیپه‌کانی راگه‌یاندنی تایبه‌تمه‌ند 
پەير دو 1553« 

بریار: سه‌ره‌تای ئاشنابوونتان به گوفاری 
بریار له کام ژمارهوه ده‌ستی پیکردووه؟ 
چ بابه‌تیکی گوفاری بریار زیاتر سه‌رنجی 
راکیشاویت؟ تاچه‌ند له ژیانی پیشه‌یی 
سوودتان لیبینیوه؟ 

ثاشنابوونی من به گوفاری بریار له ژماره 
)5946 بو خوشم аз‏ که‌مته‌رخهم دەزانم 
لهو باره‌وه و ده‌بوایه زووتر ثاشنابوومایه بەم 
گوفاره پر زانیارییه: هوی که‌مته‌رخه‌ميشم 
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بو )5,39 بوری گوفاره کوردییهکان 
ده‌گه‌ریتهوهو )94 باوەرەدا نه‌بووم رۆژێك 
له ,0155 گوفاریکی هاوشنوه‌ی بریار له 
نیو میدیای کوردیدا دروست ببیت. هه‌موو 
بابه‌تیکی ناو pad‏ گۆفاره لای من چیژیکی 
تایبه‌تسی هه‌یه. به‌لام بابه‌تی کارگیری به 
چيروك زۆر سه‌رنجی راکشاومو به‌رده‌وام 
له‌گهلا ده‌رچوونی ژماره‌ی نوی یه‌که‌مین 
بابه‌ت که ده‌یخوینمه‌وه (کارگییری به چيروك) 
هو 254402100( زۆریش له ژیانی پیشه‌یی 
که‌لکم لیوه‌رگرتوودو ززربه‌ی بابه‌ته‌کانم 
به‌رجه‌سته کردووه له ژیانی پیشه‌یمدا۰ 

بریار: به‌ریزتان وه‌کو خویندکار ماسته‌ر 
له کولیژی کارگیریو ابووری: پیتانوایه 
تا چه‌ند بابه‌ته‌کانی بواری 95—15 
گه‌شهپیدانی مرویی گوفاری بریار سوودیان 
هه‌یه بو که‌سانی تایبه‌تمه‌ند раз‏ بواره؟ 

من پیموایه گوفاری بریار نەك ته‌نها وەك 
گۆفارێك به‌لکو ودك سه‌رچاوهیه‌کی زانستی‌و 
نه‌کادیمی دهتوانریت که‌لکی لیوهربگیریت: 
раа‏ بو ده‌وله‌مه‌ندکردنی ئاستی مه‌عریفی‌و 
هه‌روه‌ها بو پەرەپێدانى مرژییش, چونکه 
يەك له فاکته‌ره سهره‌کییه‌کانی په‌ره‌پیدانی 
مرویی به‌رزکردنه‌وه‌ی تاستی وشیاریی‌و 
مه‌عریضی تاکه‌کانه. بهلام به‌داخه‌وه يەك 
له گرفته هه‌نووکه‌ییه‌کانی نیستای قوتابی, 
نه‌خویندنه‌وه‌و به‌راویزخستنی خویندنه‌ودیه. 
که به‌راستی نه‌مه‌ش بوودته هوّی دابه‌زینی 
استی مه‌عریفی قوتابیان به گشتی, بویه 
ده‌بینین قوتابسی له چه‌ند بەرەيەكى 


)454521 سدلاحه‌ددین. 


مەلزەمەيەك که وابه‌سته‌بووه 502913« هیچ 
زانیارییه‌کی تری YA‏ نییه‌و ناستی وشیاریی‌و 
مه‌عریفی لهو په‌ری لاوازیدایه. بویه لهو 
باوه‌ردام نه‌گهر بیتو اراسته‌ی تیفکرینی 
قوتابیان بەم شنوهیه به‌رده‌وام بێت به‌رامبه‌ر 
به خویندنه‌وه ogad‏ به‌دلنیاییه‌وه оз‏ له 
ئايندەدا هه‌لگری بروانامه‌ی به (كالۆريۆس) 
ێك جیاوازی نابێت لەگەل نەخوێندەوارێك 
له رووی مەعريغفییهوه. 

بریار: ره‌خنه‌و پیشنیارتان بو ثاینده‌ی 
بریار چییه؟ 

9509 ره‌خنه هیچ ره‌خنه‌یه‌کم نییه له‌سه‌ر 
раз‏ گوفاره به‌پیزه: به‌لام پیشنیاری من بو 
گوفاره‌که‌تان 440945 له نیستاو داهاتووشدا له 
شیوازی کارکردن له چوارچنوه‌ی راگه‌یاندنی 
تایبه‌تمه‌ند لا نه‌دهنو به‌رده‌وام بن لەسەر 
945 شیوازی کارکردنه. چونکه وەك پیشتریش 
ناماژدم پیدا يەك له گرفته سهره‌کییه‌کانی 
میدیای کوردی په‌راویزخستنی کارکردنه 
له‌سهر بنه‌مای را اگه‌یاندنی تایبه‌تمه‌نده ھەر 
نه‌وه‌ش وایکردووه استی میدیای کوردی 
بهرده‌وام gozdi‏ دابه‌زینو دوورکه‌وتنه‌وه 
له زمانی راگه‌یاندن بسروات؛ له بری نه‌وه‌ی 
ده‌بووایه کار بو 5945 بکریّت ناستی مه‌عریفی 
خوینهر زیاتر بکریت‌و له زمانی راگه‌یاندن 
نزيك بکریته‌وه* 

بریار: له کوتاییدا زور سوپاس بو 
به‌ریزتانو هیوای سه‌رکه‌وتنیش بو 905 


یرب 


а.‏ که‌شه‌پیدان 


سوپاس بو gad‏ به‌ریزانه‌گ که له خواره‌وه 
ناویان هاتووه. به شیعر یاخود په‌خشان 
بابه‌تیان ناردووه بغ «Саші‏ زماره )1( 


۱-زدرده‌شت واژه‌یی 
۲-راستی قه‌همی 


۲-به‌هره عه‌بدولا 
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Изи 


ваб خه‌لاتی‎ 


نهرده‌وان روستایی 


rola‏ چه‌شنی да‏ کولدانه ره‌نگی زه‌رده 

خولی ناخم بن تومیدی‌وخهمو ده‌رده 
خوزخه‌ی гоа) yog roja‏ گوله зад‏ چرویه 
وه‌رزی تەمەن маз‏ بو من ره‌نجه‌رویه 

aio هیوا کوژی به‌شی‎ алы) гоа) 

بن خور rosja‏ بویه ULJA‏ پیشه‌ی ало‏ 
خو‌زکه خانمم وشل بوونیان ogu‏ دباره 

توقمی به‌فرم خه‌چی ھەر تینومم гоа]‏ شاره 
شارهو شارم زورکردووه هه‌رین rollo‏ 

خوّزگه خانمم هینده تینوون بو قه‌تره 590{ عه‌ودالم 
چاو هه‌لدینم دلو پيك ناوم ОЈ‏ دیاره 

olp 451595 Laj ogl ga کا‎ год تهوه‌ی‎ 
بریاره‎ гоа 545090 شيره پر‎ (ауаз 


تینویه‌تی Ja‏ ده‌شکینیو ده‌ردیش ojla‏ 


خه‌لاتی دووهم 
زاهیری شیخ رەزا 


لەم (юа ш д ооз ашо‏ سای 
تاو نه به‌خشن بەم گولنه جوانه‌ی به‌هاری 
حه‌زکا шаш‏ بن له بانی аё бода‏ بن 
خوایه дау‏ خه‌سه دایم روو رهش بن 
با تینجانه‌خهت gaoj‏ نالتون يبن 
کاتن بیئناو بووی ده‌ین تینوت بن 
اوه نفینی جوانی نهو کونه 
ناوه ayoa‏ خشن کول айз даза,‏ 
«аә‏ تاو که توزنکهو asg‏ 
یو نه‌یربخی کچخه به‌شی ده‌نوکه 
نه‌کهر зај‏ قه‌تره алда)‏ له ја ш‏ خاك 
کهرما کشت زه‌وی ده‌خرده سوتمالي 
а) уа 5 раш‏ ده‌نکځه بارانی بچول 


له نهو پیخهاتووه لافاوی چایسول 
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DAL. i 


که‌شه‌ییدان 


"т 


به وردی لهم 43409 
ورد به‌ردو‌و 
هییزی میشك‌و بیرکردنه‌وه‌ت 
بخه‌ره‌کار, 
بزانه چی ده‌بینیت!؟ 


0 ~ 


نا چ راده‌یه‌ك دیدی تیروانینت ورده؟ 


نهم امیره پیشکه‌وتووه بووه‌ته 
زیادبوونی کیشه خیزانییه‌کان. 
له دو(ی کرد ینی تەم امنره‌وه 


کیشه‌کانمان ده‌ستی پیکرد! 


ودروت تس کوی Ja‏ پرسیاره له 


رد баё»‏ مۆبایلهوه,؛ 


موبایلی обо)‏ له осу‏ یمود ^ 
پیچه‌وانه‌وه بووه‌ته زیادبوونی کیش" 


خیزانییه‌کان! 


متمانه‌بوون به یه‌کتری کوله‌که‌ی 


ژیانی هاوسه‌ریتییه! 


مبایسل ته‌کنه‌لوژیایه‌کی نوییه. جگه له‌وهی 
که سودیکی زوری هه‌یه بو ژیانی رژژانه‌مان 
له‌گه‌ل نه‌وشدا هه‌ندی جار زیانه‌کانی له هه‌ندی 
خیزاندا زیاتسره ودك له سووده‌کانی, ثه‌ویش 
به‌هوی به‌کارهینانیان له لای‌ن چه‌ند که‌سانیکی 
است نزمو بیریزو نه‌زان که گالته به ثابرووی 
خه‌لکی бз‏ 

لەم ژمار‌یهدا زار به پیوستم زانی که 
چه‌ند وته‌یه‌ك ثاراسته‌ی هاوسه‌رانی بەرێز بکهم؛ 
له کاتی دروستبوونی ھەر كێشەيەكدا یه‌کسه‌ر 
حوکمی خراپ به‌سهر خیزانه‌کانیاندا نه‌دهن؛ 
به شێوەيەكى زیره‌کانه بير له چاره‌سه‌رکردنی 
بکاته‌وه نەك سزادان يا لێك جیابوونه‌وه به 
تایبه‌تی هه‌ندی له افره‌تان جه‌خت له‌سهر نه‌وه 
ده‌که‌ن که هاوسه‌ره‌کانیان زور دلره‌قانه مامه‌له‌یان 
له‌گه‌لدا دەكەن. АА ШИ‏ زه‌نگیکیان بو з‏ له 
ژمارەيەكى نه‌ناسراودوه به‌تایبه‌تسی له درەنگى 
شهودا به بینه‌وه‌ی بپرسن یا لێى بکولنه‌وه 
حوکمی خراپ دەدەن به‌سهر خیزانه‌که‌یاندا: 
هه‌روه‌ك زور جار ده‌بیستین زوريك له خیزانه‌کان 
لك جیابوونه‌ته‌وه يا بوته هوی کوشتنی ئافرەت 
له لاهن پیاوانه‌وه به راستی ئه‌مه کاریکی 
زذرهه له‌یه‌و جیگایی داخو نیگه‌رانییه! 

ئايا متمانه‌بوونت به‌رامبه‌ر خێزانەكەت 
نه‌وه‌نده که‌مه که ژیانی خوّت تيك بدهیت! 

له کاتیکدا متمانه‌بسوون کاریکی زر 


بیویسته له نیوان یه‌کتریداو کوله‌که‌ی ژیانی 
هاوسه‌ریتییه» ره‌نگه مرف زورجار متمانه‌ی 
به هه‌ندی په‌یوه‌ندی نه‌بی له‌گه‌ل تاکه‌کانی 
کومه‌لگاداو تووشی گومانو دوودلییه‌ك ببیت 
ره‌نگه بتوانیت به اسانی چارهسه‌ری بکات؛ 
بهلام له په‌یوه‌ندی خیزانیدا له ده‌ستدانی 
متمانه ژیانیکی بئ ماناو زیانبه‌خش بو 
هه‌ردوولا دروست دەبێت. 

متمانه‌بوون به یه‌کتری شتیکی ساده 
аы‏ که هاوسه‌ران ته‌نها جارك له ژیانياندا 
به‌کاریبهینن؛ 

تافره‌تيك باسی متمانه‌ی هاوسهره‌که‌ی 
ده‌کات‌و ده‌للیست: رۆژێك دوای گه‌رانه»وه‌ی 
هاوسهره‌کهم بو مالهوه. جل‌وبه‌رگی کاری 
گوری, گیرفانی چاکه‌ته‌که‌یم پشکنی تا 
شته‌کانی ناوی ده‌ربهینم‌و بیشوم. بینیم 45 
قورمی کرینی سیمکارتیکی تیدایه هه‌مان 
ژماره بوو که به‌رده‌وام به روژدا ته‌له‌فونم 
بو ده‌کات» زور دلته‌ نگ بووم به‌وه‌ی هیچ 
متمانه‌یه‌کی پیم نییه دهیه‌ویت بزانیت ایا 
من ناپاکی لئ ده‌که‌م oly‏ نا؟ یاخود بوی 
ده‌ربکه‌ویّت هه‌لسوکه‌وتی من چونه 24543 
پياويك ته‌له‌فونم بو بکات! 

موبایل وه‌ك شمشیریکی دووسهر 419 
پیکهوه واته هه‌ردوو لایه‌نی چاكو خراپی 
هه‌یه. به‌لام ناده‌میزاد له دمستی خویدایه 


ئايا بۆچى به‌کاری ده‌هینیت: لیره‌دا چه‌ند 
پيشنياريك 42345-02 )199 

۱- باوەرناكەم موبایل هوکاريك بیت 
دروستبوونی کیشه خیزانییه‌کان, به تایبه‌تی 
نه‌گهر ھەر دوولا تیگه‌یشتووبن: به‌لکو 
به‌پیچه‌وان هوه له کاتی ناماده‌نه‌بوونی ھەر 
لایه‌کدا ده‌توانن له ыз)‏ موبایلهوه هه‌والی 
یه‌کتری بپرسن, نه‌مه‌ش هوکاریکه بو زیاتر 
خوشه‌ویستی نیوان خیزان؛ بویه لهم روودوه 
پیداویستییه‌که له پیداوستییه‌کانی خیزان؛ 

«ША -۲‏ هاوسه‌ر ناموژگاریی خیزانه‌که‌ی 
ده‌کات یا باوك بو کچی یا خوشکی به‌وه‌ی 
که ژماره ی موبایسل به هه‌موو كەسێك 
مهده» ډډویسته له‌سه‌ر هه‌موو خوشكيك زور 
ناگاردار بێت لهو کاره تا تووشی 925950 
گومان نه‌بیت له لایهن هیچ که‌سیکه‌وه۰ 

۳- خوشکی به‌ریز موبایل به‌کارده‌هینریت 
بو جیبه‌جیکردنی پیداوستییه‌کان. ژیانت 
نەك بو ددرخستنی نهننییه‌کانی نیو 
ماله‌کهت له لای كەسو هاوریکانت! هه‌رودك 
هاوسهريك ده‌لیت: کاتتيك 94—25 25350 
43945 نیوانمان ода‏ که ра‏ 2140 هاته 
مالمانه‌وه! چونکه هه‌ميشه خیزانه‌کهم هه‌موو 
ده‌نگو باسو نهینییه‌کانی نیو ماله‌که‌ی 
له‌ریی موبایله‌وه باس ده‌کات؛ به‌راستی زور 
بیزار بووم раз‏ کاره ناشیرینه» چونکه زور 
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کیشه زور ناسانه خومان پیکه‌وه ده‌توانین 
چاره‌سه‌ری بکه‌ین به‌لام کاتيك خوشك‌و دايك 
يان هه‌رکه‌سیکمان بێت و قسه‌ی تیادا بکات 
کیشه‌که نالوزتر دهبیت. بویه aÑos‏ ثافره‌تان 
خویان به‌رپرسیارن له به‌کارهنینانی موبایل! 

4- کاریکی زؤر ناشرینه جاسوسیکردنی 
پیاوان له لایه‌ن 580 9094300 به پیچه‌وانه‌وه؛ 
چونڭه که‌وره‌ترو الوزتر ده‌بیست. به‌لکو له 
تس ыз‏ ھەر نامه‌یه‌ك یاخود ژمارهدیه‌کی 
ш‏ پیوسته به‌شنوهیه‌کی ژیرانه پرسیار 
نو رینمایی بکه‌ین بو چاکه. (نافره‌تيك 
شى баа‏ خوی ده‌کاتو ده‌لیت: روژيك 
مۆبايلى هاوسهره‌کهم پشکنی بینیم وینه‌ی 
افره‌تیکی رووتی تیدایه. خوزگه نهو 
ра Даа.‏ نه‌کردایه. چونکه پیش sogad‏ هم 
کاره раба‏ ریزم له SY‏ هاوسه‌ره‌کهم زور بوو 
نه‌وه‌ی منی زیاتر دلته‌نگ کرد 335945 که ئەم 
وینه له‌ریی بلوزتوسه‌وه نه‌نیردرابوو به‌لکو به 
موبایلی خوی به ده‌نگو ره‌نگه‌وه گیرا 999" 

پاش ماوەيەك نه‌متوانی نهم نهینییه 
له نیو دلمدا بپاریزم. قسهم له گه‌لدا کرد 
جچون وینه‌ی Saio pali pai‏ گرتووه؟ به 
شئوازیکی ناشرین پرسیاره‌کانم لئ دووباره 
ده‌کرده‌وه به‌بی ثه‌وه‌ی ودلام بداته‌وه. به‌لام 
بینیم بو چاره‌سهرکردنی هه‌له‌که‌ی چه‌ند 
وته‌یه‌کی دروی دروست ده‌کرد. که به‌لگه 
نه‌بوو بو کرده‌وه‌کانسی: به‌لام پاش 5945 
هه‌موو مامه‌له‌یه‌کی گوراوه له‌گه‌لمدا: هیچ 
ریزو خوشه‌ویستییه‌ك نه‌ما له نیوانماندا 
جگه له به‌کارهینانی وته‌ی ناشرین به‌رامبه‌ر 
یه‌کتری, به‌رده‌وام شه‌رو ناکوکیو لومه‌کردنی 
یه‌کتری بوته پیشه‌مان؛ هیچ ناگام له 
رژیشتنو هاتنه‌وه‌ی بو ماله‌وه نییه‌و به 
کورتی دووکه‌سی لك دوورین)* 

نامزژگاريم بۆ هه‌موو خێزانو هاوسه‌ره 
به‌ریزه‌کان نه‌وهیه له کاتی بینینی نامه 
یاخود زه‌نگ له لایه‌ن که‌سی نه‌ناسراوه به 
شیودیه‌کی زیره‌کانه پرسیار بکه‌و له کاره‌که 
بکولهوه. که بتوانیت کیشهکه چاره‌سهر 
بکه‌یت نهك زیاتر تووره ببیت‌و بوختانی 
تری بو دروست بکه‌یت* 

داواکارم له هه‌مووخيزرانيك دووربن له 

هه‌موو کیشه‌یه‌ك شه‌و چیروکانه‌ی که ә Ш‏ 
باسکراوه هه‌مووی راسته‌قینه به‌لام ناوه‌کان 
نه‌نووسراوه هیوادارم هیچ لایه‌ك تووشی 
ناکوکی نه‌بیت: 

خوینه‌رانی به‌ریز: حه‌زده‌کهم راوو 
بۆچوونتان وههر تیبنیه‌کتان هه‌یه له 
باره‌ی گوشه‌ی خیزانی به‌خته‌وه‌ره‌وه ده‌توانن 
بینیرن لهریگای نیمیلی بریارهوه ۰ 
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خواشه‌ویستان»۰۰۰ 950 سه‌رکه‌وتووبین 
له گفتوگوکانماندا۰۰۰ بزشه‌وه‌ی پابه‌ندبین 
به پاراستنی که‌ش‌وهه‌وای کوّبونه‌وه‌کانمان‌و 
پیکگه‌یشتنه‌کانمان»۰۰ بوزنه‌وه‌ی لییان 
ده‌ربچین به سوودو به‌رهه‌می باش #45 
چه‌ند چرپه‌یه‌م به کورتی بو نووسیون, له 
5з‏ پرخوشه‌ویستی ده‌رچووه؛ هیوا خوازم 
له 5з‏ پر خوشه‌ویست ارام بگریت. بویه 
داواکارم له گه‌لیاندا نه‌رم "ояз‏ 

چرپه‌ی یه‌کهم: قسه به به‌رامبه‌ره‌که‌ت 
مه‌بسره؛ وازی لئ بهینه تاکو رای خضوی 
دەردەبرێتو به ته‌واوی نه‌وه‌ی دهیه‌ویّت 
ددیخاته روو 

چرپه‌ی دوودم: ههول بده هه‌موو 
ثه‌و سه‌رنجانه‌ی که به‌رامب‌هرت دهیانخاته 
روو وهمریان بگریت. پیش ogai‏ وهلامیان 
بدهیته‌وه. له سه‌رخوبه پیش sogad‏ گفتوگوی 
له گه‌لدا بکه‌ی» 

چربه‌ی ستیهم: امان بیرورای خه‌لك 
به كەم مه‌زانه, گرنگی خوت دهربخه بهو 
قسانه‌ی ده‌یکات. ثه‌گه‌ر باوەریشت بهو قسانه 
نه‌بوو که دهیانکات» 

چرپه‌ی جوارهم: ساده‌به له گفتوگوکانتدا. 

بهو 12 (бао‏ خه‌لك шш)‏ تی ده‌گات ناوا 
له گه‌لیاندا بدوک» خودوور بگره له لچ 
هه‌لقر guila‏ قول بوونه‌وه له قسه‌کانتداء 

چرپه‌ی پینجه‌م: باشترین جوّری 4—43 


к артуч y n 


4—94 کورت بیت دریژه نه‌کیشیت‌و 
به‌رامبه‌ره‌کهت تووشی بیزاری بکه‌یست: 
قسه‌کانت کورت «әдә зА‏ ته‌نها قسه‌ی سوود 
مه‌ند نەبێت مه‌یکه: 

چرپه‌ی شەشەم: dy‏ ره‌وشتی به‌رزو جوان 
لەگەل خاوهن راو زانادا بدوی» کاتی گونجاو 
بو نه‌مه هه‌لبژیره. زریان لی مه‌که. چونکه 
ثه‌وان به‌شتی گرنگتره‌وه سەر قالن؛ 

چرپه‌ی حه‌وتهم: خو به دوور بگره 
له باس کردنی خه‌لك له گفتوگوکردنتدا: 
گفتوگوی رای خوت بکه بینه‌وه‌ی تيك 
بگیریی чаба)‏ 

چرپه‌ی هه‌شتهم: به سوزو 
خواشه‌ویستییه‌وه له‌گهل نه‌و که‌سه‌ی 
گفتوگوی له‌گه‌لدا ده‌که‌یت هه لس‌وکه‌وت 453« 
جیاوازی بیرورا وات لئ نه‌کات بیبه‌زه‌یی 
بیت له گه‌لیدا. چونکه نه‌مه ده‌بیته هوکاری 
وهرنه‌گرتنی بیرورایه‌کانت* 

چرپهی نویسهم: جوانترینو باشترین 
وشه‌و رسته هه‌لبژیره. خو به دوور بگره له 
شتی بریندار کار.ئاگادارت рабо‏ له تاوانبار 
کردنی ثه‌و هه‌سته‌ی له ناخی "А1243 уа‏ 

چرپه‌ی ددیهم:۰ ئەگەر هه‌ستت به 
بی سوودی گفتوگۆيەكەت کرد 45 هیچ 
سوودیکی نییه. یاخود به‌رامبه‌ره‌که‌ت هه‌ستا 
به مشت‌و مرکردنو رکابه‌ری کردن خوتی لئ 
به دوور بگرهء 


р‏ ك 


دیسارده‌ی خوکوشتن دیارده‌یه‌کی باوو 
قیزه‌ونی نیو کومه‌لگه‌ی مروژفایه‌تییه. 24545 
جاران ته‌نها له نیو ооз‏ )434 هه‌ژاره‌کانی 
جیهانی سنهه‌مدا باو بووبیت 1945 نه‌مرو 
دیارده‌یه‌کی باوی نیو کومه‌لگ هو goa‏ )434 
پیش که‌وتووه‌کانی جیهانسه» بو نموونه: 
یابان که ته‌واوی مروفایه‌تی ثیردیی به 
پیش که‌وتنو ته‌کنه‌لوژی او ناوبانسگو بیری 
به‌هیزو کارامه‌ییان ددبات ته‌نها له سالی 
دا )۸1( كەس خویان کوشتووه که 
زژربه‌یان له ره‌گه‌زی نیرینه بوون! 

ولاته یه‌کگرتووه‌کانی نه‌مریکا که 
سهرکردایه‌تی ته‌واوی جیهان ده‌کات. لەم 
دیارده‌یسه نەك خالسی نییه به‌لکو ә)‏ 
خوکوشتن )94 ولاته‌ش ریژه‌یه‌کی نااساییه 
ته‌نها له سالی ۲۰دا (YA)‏ حاله‌تی خوکوشتن 
تۆمار کراوه. به‌پنیی ئامارێك که له روژنامه‌ی 
(یو- نیس" توده‌ی) نه‌مریکی روژانه (A)‏ 
حاله‌تی خوکوشتن رووده‌دات! 

گوفاری (ذی لانستی به‌ریتانی که له ۷ی 
نیسانی ۲۰۹ ددرچووه ناماژه به‌وه ده‌کات که 
سالانه له حیهاندا يەك مليۆن كەس خویان 
دەكوژن»› بهم پییه‌ش هه‌موو (t)‏ چرکه‌یه‌ك له 
جیهاندا که‌سيك خوی ده‌کوژیت! 

ئەم دیارده‌یه بۆتە نه‌ریتیکی نیگه‌تیفی 
نیو کومه‌لگه‌ی مروفایه‌تی. بزیه پیویسته 
چاره‌سه‌ريك بو 945 دیارده‌یه بدوزریته‌وه: 

ره‌نگه هوکاری خوکوشتن به شێوەيەكى 
گشتی بریتی بیت له نه‌بوونیو نه‌داریو گرفته 
داراییسهکانو خه‌موکیو کیشه کومه‌لایه‌تیو 
خیزانییه‌کانو نه‌گه‌یشتن به ئاواتو هیواکانو 
ره‌شبینی‌و بی هیوایی»۰۰ هتد. لەگەل نه‌وه‌شدا 
ئێستا له نیو خوکوژان دا که‌سانيك ھەن 
زوربه‌یان خاوەن بروانامه‌و سه‌روه‌تیکی بی 
شومارن‌و هیچ کام gal‏ گرفتانه‌یان نییه! 

به هه‌رحال نه‌وه‌ی لێرەدا مه‌به‌ستمانه 
باسی لیوه بکه‌ین نه‌وه а‏ که بزانین 
روژانه‌و سالانه چه‌ند كەس خویان ده‌کوژن: 
به‌لکو ده‌مانه‌ویت لهوه بدویین که بۆچى 
مرف баз‏ بو خوکوشتن دهبات؟ 

۱- دروست بوونی فه‌راعسی روحی: چوّن 
مروف بهرده‌وام پیویستی به خوراكو 
هه‌ناسه‌دان هه‌یه. هه‌رواش لایه‌نی روحی 
مروف پیویستی به خوراك dydd‏ ;1942 نیبن 
قه‌ییم )94 بارهدیه‌وه ده‌لیت: (جه‌سته چه‌ند 
پیویستی به هه‌ناسه‌دانه. روح زیاتر پیویستی 


به خوراکه|! به‌لام خوراکی روح جیاوازه له 
خوراکی جه‌سته. خوراکی رۆح له‌سه‌ر سفردو 
خوانه‌کان دهست ناکه‌ویّت» له نیو بازاره‌کان 
نافروشریت. به پاره‌و سه‌رومت‌و سامان به 
دەست نایهت. ҮҮТ, Agga‏ کاتیك خواردن به 


رواحی نادات فه‌راغیکی بو دروست ددبئت که 
نازانیت چون پری بکاته‌وه. نه‌مه‌ش به‌کیکه له 
gdi‏ فه‌راغه روحییه‌دا که نازانیت چوّن پری 
کاته‌وه بویه وا دەزانێت خوکوشتن چارەسەرەو 
له ناکامدا Udy‏ بو خوکوشتن دەبات! 

431945 :529443( نهو فه‌راغه پر 
بکه‌یته‌وه. بوئه‌وه‌ی دلت هه‌ميشه اسوددو 


ثارام بێت» روژانه خواردن به روحت بده؛ 

باشترین خوراك بو СЭ)‏ بریتییه له 
به‌رستنی په‌روه‌ردگاری بالادەستە 

-Y‏ ده‌سته‌وسان له‌به‌ردهم چاره‌سه‌رکردنی 
کیشهکانی روژگار: نه‌وانه‌ی که به‌نا 
بو خوکوشتن دەبەن» که‌سانیکن که 
شکستخواردوون له بهردهم کواسپو 
ناره‌حه‌تییه‌کانی ژیان؛ له ئەنجامى كەم 
توانایی‌و بروا 95-45 9099345 نه دوزینه‌وه‌ی 
ریگه چارهی‌ك بو کیشه‌کانی ژیانیان ба)‏ 
بۆ خوکوشتن ده‌به‌ن» مروفی ثازاو paj‏ له 
به‌رامبهر ناره‌حه‌تییه‌کانی روژگار نەك ھەر 
چۈك دان‌ادات. به‌لکو به‌رده‌وام له هه‌ولی 
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چاره‌سهرکردنیاندایه. مرژفشی мј‏ دلنیایه 
روژگاره ناخوشییه‌کانی ژیان به‌رده‌وام نین 
کورد وته‌نی ته‌نگانه به‌ری کورته! 

۳- خوکوژان وا ده‌زانن مردن خالسی 
کوّتاییه: gai‏ که‌سانه‌ی خویان ده‌کوژن پنیان 
وایه ژیانی دنیا GYS‏ ژیانه‌و به ده‌رچوونیان 
ده Шз‏ هه‌موو شتتك کوتایی їз‏ نه‌مه‌ش 
بوچونیکی زور هه‌له‌یه‌و له راستییه‌وه دووره؛ 
ژیانی دنیا بریتییه له چه‌ند روژیکی كەم 
نه‌مرو یا سبه‌ی کوتایی پی دیت. که‌واته 
نایه‌ویت بەر له هاتنی کوتایی 945 چه‌ند 
روژه که‌مه به دستی خوت کوتایی پئ بینیت: 
مروّف لهم ژینه‌دا له роз удз‏ تاقیکردنه‌وه‌یه‌کی 
گه‌وره‌دایه. ده‌توانیت به روژگاره که‌مه‌کانی 
ژینت. ژیانیکی هه‌میشهیی پر له خوشیو 
شادی به دەست بهینیت. نیستا با 294543 
بيریك له گه‌ردون بکه‌ینه‌وه تا به‌هوّیه‌وه 
زیاتر بومان روون ببیته‌وه که ژینو مردنمان 
بئ هو نییه‌و مردنیش کوتایی ریگه نییه: 

" ایا هیچ کات بیرت له هه‌لهاتنی )333 
تاریکایی شه‌و نه‌کردوته‌وه؟ پرسیارت له خوّت 
نه‌کردووه بۆچى له‌سه‌ر زه‌وی شه‌و روژ دروست 
بووه؟ رهنگه ودلامه‌که‌ی زور سانا بیت! 

ч‏ نایا هیچ کات له هه‌لوهرینی گه‌لای 
دره‌خته‌کانو دووباره نویبوونه‌وه‌یان ورد 
بوویته‌وه؟! 

* ایا بیرت له دره‌خته هه‌ميشه 
سه‌وزه‌کان کردوته‌وه؟ 

* ایا له روژگاره‌کانی به‌هاردا سه‌رنجی 
زه‌ویت داوه چون دوای а‏ 909 وشکبوونی 
سەر له نوی زیندوو ددبیته‌وه؟ 

" . ساتيك تهنها. دانیشتووی а).‏ 
شه‌وگاریکی سامالدا تا بير له نه‌ستیره‌کانو 
ورده‌کارییه‌کانیان بکه‌یته‌وه؟ 

. ۷ ۷ „= å ., * 

هیچ کات گه‌شتت کردووه بو رۆخى 
ده‌ریاو بيرت له ده‌ریاو ژیانی زینده‌وه‌رانی نیو 
ئاو کردبیته‌وه؟ 

* قهد بووه كاتيك به لای چیایه‌کدا تئ 
به‌ریت‌و پرسیار له خوّت بکه‌یت سه‌باردت به 
جوانیو به‌هیزی سروشته‌که‌ی؟ 

نه‌مانه‌و چه‌ندین پرسیاری ALYA‏ ئەوەت بو 
روون ناکاته‌وه 45 مردن کوتایی ریگه نییه! 

431345 با پیکهوه بری‌ار بددین 45 
وه‌کو مروفیکی به‌هیزو 99340 زیر شکست 
نه‌خوین له به‌رامبه‌ر ناره‌حه‌تی‌و کیشه‌کانی 
ژیان. له بری شکست با هه‌ولی چارسه‌رو 
په‌ند ومرگرتن بده‌ین! با ئێمەش 9509 
а‏ 445 سهرکه‌وتووه‌کان خشتيك له دیواری 
раз‏ ژینه‌دا دابنیین‌و سووديك به کومه‌لگه‌و 
مروفایه‌تی بگه‌نین» به هیسوای ژیانیکی 
خۆشو بو ناسووده بو هه‌مووان! 
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9/ له فار سیهوه سدردار صالح оло‏ 


سوپاسی خوا (рабаз‏ که 942 تا به‌یانی 
(پرخه پرخضی) ھاوسەرەكەم ده‌بیستم؛ 
نه‌مه‌ش مانای 440944 45 945 زیندوودو له 
ته‌نیشتمه‌وه نوستووه»۰* 

سوپاسی خوا (раба‏ که کچه‌کهم هه‌ردهم 
له شوردنی ده‌فره‌کان (بوله بول) ده‌کات؛ 
ثه‌مه‌ش مانای نه‌ودیه کچه‌کهم له ماله‌ومیه‌و 
зз‏ سەر شه‌قامه‌کان نییه**۰ 

سوپاسی خوا (раба‏ که له (له‌وه‌راندنی 
مهره‌کان) ماندوو بووم. نه‌مه واته من خاوهن 
ماڵو سامانمو مه‌ری زژرم هه‌یسهو خوای 
گه‌وره نیعمه‌تی به سه‌رمدا رژاندووه* 

سوپاسی خوا 24545 که دەبێت هه‌موو 
شه‌ويك پاشماوه‌ی به‌رد‌ستی میوانه‌کانم پاك 
بکه‌مهوه: ئەمەش مانای 450945 که من له‌ناو 
دوست‌و خزمانی خومدامو دوورم له غه‌ریبی»* 

سوپاسی خوا «рабар‏ 45 (جله‌کانم) که‌می بوم 
ته‌نگ بوته‌وه, ثه‌مه‌ش مانای نه‌ودیه که خواردنی 
باشم هه‌یه‌و هه‌نديك کیشم زیادی کردووه»** 

سوپاسی خوا pasai‏ که جه‌ستهم كەشەگ 
بووه له دست کارک «з‏ ئەمەش 5945 
ده‌گه‌یه‌نی 45 توانای کاری سه‌ختم 4342" 

سوپاسی خوا 4545 دهبیت هه‌ميشه ناومالو 
په‌نجه‌ره‌کان "руда‏ ئەمەش مانای 4419 45 خانووی 


еба јо әәә دهشت‌و‎ gal gayaa گه‌ورهم‎ 

سوپاس بو 195 که له جیگایه‌کی 2992 
سهیرانگایه‌کم پەيدا کرد بو گه‌شت کردن؛ 
نه‌مهش یانی ههم توانای به پئ ریکردنم 
ههیه‌و ھەم نوتومبیلم Эз djdd‏ سواربوون»** 

سوپاسی خوا «рабаз‏ که роз зад‏ گوێم له 
ده‌نگه ده‌نگی هاوسیکانمه. 

نه‌مه مانای 4319 که هیشتا توانای 


بیستنم ماوه** 
سوباس بو خواء که pai‏ هه‌موو (ئوتو) 
کردنهم هه‌یه . 


ئەمەش 5945 ده‌گه‌یه‌نی که جلى زرم 
dyad‏ بو له‌به‌ر کردن 

سوپاسی خوا «раба‏ که به‌یانیان به 
زه‌نگی کاتژمیره‌که‌م خه‌به‌رم دبیته‌وه. 

ثه‌مه‌ش مانای 4419 که هیشتا زیندووم* 

سوپاسی خوا 24545 که هه‌ندی جار 
نه‌خوش ثه‌که‌وم. 

ثه‌مه یانی )5445( کاته‌کانم له‌شساغم؛ 

سوپاسی خوا ثه‌کهم.که کرینی (دیاری) 
گیرفانی به تال کردووم 

ثه‌مه‌ش مانای ثه‌ومیه 45 نازیزانی زرم 
ههیه که شایانی خه‌لات کردنن»*۰ 


545421 .1.2 ندر می 
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نیوارهیه‌کیان» کاتیك رۆژ مالئاوایسی 
کردو شه‌ویکی نوئ له‌دايك بووء کچيك 
پاش ته‌واوبوونی له دهوامی 945 روژه‌ی به 
ماندووبونیکی زورهوه گه‌رایسه‌وه Jla‏ دوای 
سهلامو به‌خیرهینان لای باوکه Ja‏ نه‌رمه 
میهره‌بانه‌که‌ی دانیشت‌و оз әз‏ دلی بو کرد 

کچه‌که باسی نیگه‌رانی خوی ده‌رباره‌ی ژیانی 
پرچه‌رمه‌سه‌ری دونیا بو باوکی ده‌کردو دەيگوت: 
بابه‌گیان ماندوو بووم به دەست قورسیو گرانی 
pai‏ ژیانه‌وه؛ نازانم >„ раб‏ تا بتوانم رووبه‌رووی 
ئەم هه‌موو 434-25 ببمه‌وه. چیتر ناتوانم 
به‌رامب‌هر рай‏ گرفتانه بوومستم. بیزاربووم له 
هه‌ولدانو جه‌نگ له‌پیناو ئەم ژیانه‌دا. کیشه‌یه‌ك 
چاره‌سهر نابیت, کیشه‌یه‌کی تر له دايك دمبیت! 
توانام نه‌ماء سه‌ختی Ош)‏ چوکی پیدادام؛ 

کچه‌که کاتيك pai‏ فسانه‌ی ده‌کرد. خویشی 
نه‌یده‌زانی pad‏ ده‌نگه له قورگییه‌وه دیته دەر 
يان راسته‌وخو ده‌نگی ترپه‌کانی دلییه‌تی؛ 
سه‌رجهم وته‌کانی раз‏ کچه تیکه‌ل به اوازیکی 
پر له گریانو فرمیسکی له دوایی نه‌هاتووی 
ناو چاوه‌کانی. بەر گویی باوکه دل نهرمو 
ژیره‌که‌ی که‌وت. که به‌جوشو په‌رژشه‌وه گویی 
بو نازاره‌کانی کچه نازداره‌که‌ی )5994251 

کاتیك باوك گویسی له‌کچه‌که‌ی ده‌گرت. 
نائومیدیو خوبه‌دهسته‌وه‌دانی له وشه‌کانیدا 
534—3( ده‌کرد» بزیه بریاری دا وانه‌یه‌ك 
فیری کچه‌که‌ی بکات تا سه‌رله‌نوی متمانه‌و 
باومربه‌خو بوون بو کچه‌کهی بگیریته‌ودو 
نومیدی ژیانی پیببه خشیته‌وه* 

باوکه کچه‌کهی له‌گه‌ل خویدا برد بو 
چیشتخانه‌و سی ده‌فری هیناو پری کردن 
له 990 له‌سهر ئاگر داینان. هینده‌ی نه‌برد 
ثاوه‌کان گه‌رم بوون؛ 


باوکه‌که هاتوو گیزه‌ریکی خسته ناو 
دهدفری یه‌کهو هیلکه‌یه‌کی خسته ده‌فری 
دوودعو هه‌نديك ده‌نکه قاوه‌ش بو ده‌فری 
раа‏ پاشان سەر له نوئ ناگره‌که‌ی 
هه‌لکرده‌وهو چاومری 999" 

کچه‌که نارامی نەما! هه‌رچه‌ند بیری 
ده‌کرده‌وهو هه‌ولی دددا نه‌یده‌توانی له 
مه‌به‌ستی باوکی تئ بگات" 

باوکه‌که چه‌ند خولەكێك ومستاو. ОША»‏ 
55 5450( 29221395( هه‌ریه‌که له گویزهرو 
هلکه‌و قاوه کولاوه‌که‌شی خسته ناو سی قاپی 
جی‌اوازه‌وهو له به‌ردهم کچه‌که‌ی دایناو وتی: 
ئازيزەكەم چی ده‌بینیت؟ 

کچه‌که هه‌رچه‌ند زور سه‌رسام gga‏ له 
پرسیاره‌که‌ی باوکی, РЗА‏ ودلامی دایه‌وه: 
گیزه‌رو هیلکه‌و قاوه‌ی 93395" 

پاشان باوکه‌که وتی: دست بده له 
گیزه‌ره‌که!! هه‌ستی کرد گیزه‌ره‌که ناسكو 
نه‌رم بووە. 

پاشان وتی: تویکلی هیلکه‌که لیبکه‌ره‌وه!! 
وتی هیلکه‌که رهق بووه* 

پاشان فه‌رمانی پیدا هه‌نديك )4529134 
بخواته‌وه!! کچه‌که زمرده‌خه‌نه‌یه‌کی کردو 
وتی: به تامهء 

پاشان کچه‌که پرسیاری کرد: به‌لام 
ئه‌مانه چى ده‌گه‌یه‌نن باوکه؟ 

باوکه‌که سه‌یریکی کچه‌ک هی کرد وەك 
نه‌وه‌ی پیی بلیت: که دهیه‌ویت وانه‌یه‌کی 
به سوودی فیربکات بو ژیان؛ وتی: کچه 
نازیزه‌که‌م بزانه ههریه‌که له گیزه‌رو هتلکه‌و 
قاوه‌که رووبهرووی يەك دوژمن 943999 
ثه‌ویش ناوه گه‌رمه‌که بسوو به‌لام هه‌ریه‌که 
له‌وانه به ریگایه‌کی جیاواز مامه‌له‌ی لەگەل 


و7 به‌همهن له‌تیف فه‌تحولا 


945 دوژمنه‌دا کرد 

وه‌کو بینیت گیزه‌ره‌که له سهره‌تادا )990 
به‌هیز بوو, به‌لام پاش گه‌رم كردن نه‌رو {эз‏ 
هیر 99 

به‌لام هیلکه‌که تویکله رمقه‌که‌ی jod‏ 45090 
91> 455 شه‌که‌ی ыш‏ به‌لام کاتيك 
گه‌رم كرا 290 1545453 رهق 999" 

به‌لام ده‌نکه قاوه‌کان به شێوەيەكى زفر 
جوانو به سوود مامه‌له‌یان لەگەل دوژمنه 
سه‌خته‌که‌یاندا کردو توانیان کار بکه‌نه سەر 
اوه گه‌رمه‌که‌و بیگورن: 

ثه‌ی تو چی کچم؟ 

ایا تو 945 گیزهره‌ی له سهرهتادا توندو 
به‌هیزیت. بهلام کاتيك رووبه‌رووی ثازاريك 
ده‌بیته‌وه لاواز ده‌بیتو هیزه‌کهت لەدەست 
ددددیت؟ 

يان уз‏ هیلکه‌که‌یت»۰ دلیکی نه‌رمو ثارامت 
هه‌یه»۰۰ به‌لام كاتێك تووشی كێشەيەك ده‌بیت 
Ja‏ رەقو بەھێز دهبیت؟ گه‌رچی رووخساری 
دەرەوەت وه‌کو تویکلی هیلکه‌که 90913642" 
بهلام ناخت گوراوه»۰ دلت پر بووه له 
تالییه‌کانی ژیان؛ 

يان تو 9509 ده‌نکه قاوه‌که‌یت»۰ کاتيك 
ناوه 5464446 55-5" gai)‏ ناوه‌ی 
سهرچاوه‌ی ثازارو کیشه‌کان 993( ئێستا #45 
گوری بو ناویکی به‌تامو به‌سوود۰ 

نه‌گهر تو 959 ده‌نکه قاوه بیت“ 945 
کاته ده‌توانیت سه‌رجهم شته‌کانی ده‌وروبه‌رت 
بەرەو باشتر بگۆریت.. 

بير بکه‌رهوه کچه نازیزه‌کهم چون لەگەل 
سه‌ختی ژیاندا مامه‌له ده‌که‌یت. که‌واته نیستا 
پیم بلی تو گیزه‌ریت يان هیلکه يان قاوه؟!! 


ژماره 21 - شوباتی 2010 


۱- باچاوه‌کانمان له ژیرگولهکان درك 
ببیننو له‌گه‌ل درکه‌کانیش ناشنای گول оз‏ 

۲- تابچوکترین عه‌یب‌وعار له خوندا 
هه‌بیت. سه‌یری عهیب‌وعاری خه‌لکی نه‌که‌ن؛ 

-Y‏ هه‌موو ЧЇ 245 а‏ دوو رووی ههیه: 
(باش‌و خراپ- رووخسارو ناخ) با چاوه‌کانمان 
به هه‌ردوو روو لیی بروانن؛ 

-٤‏ پیش نه‌وه‌ی چیاکان ببینن با له 
به‌رده بچکوکه‌کانیش بروانن؛ 

۵- با چاوه‌کانمان جیاوازی بکه‌ن له 
نیوان (ره‌شو سپی- جوان‌و ناشیرین- 92945 
بچووك- به‌رزونزم)۰ 

1- با چاوه‌کانمان به چاوی ریزدوه 
هه‌موو که‌سيك له‌یه‌ك ناستدا ببینن؛ 

-Ү‏ چاو نیعمه‌تیکی خوای گه‌وردیه. 
هه‌رچه‌ند خودای پئ نابینرکا له دونیادا: 
به‌لام با هه‌ست به بوونی خودای گه‌وره 
بکه‌ن‌و نیعمه‌ته‌کانی ببینن؛ 

۸- با چاوه‌کانمان لهو که‌سانه نه‌روانن 
که له‌خوّمان به‌رزترن» ثه‌و که‌سانه ببینین 
که له خومان نزمترن» 

4- با چاوه‌کانمان له‌کاتی تاریکی یادی رووناکی 
بکه‌ن؛ له رووناکیشدا تاریکی له ياد 04545 
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ты щы тана аана анааан 


۰- با چاومان له‌ده‌ستی كەس نه‌بیت: 
ته‌نها دەستى خۆمان ببینین: هه‌رگی ز 
چاودریی پاداشت نه‌که‌ین* 


\\- با چاوه‌گانمان لەسەر خامی سپی 
ته‌نها خالی رهش نه‌بینن, به‌لکو ته‌نها 
هه‌ستیان پی بکه‌نو بنبریان بکه‌ن؛ 

۲- هه‌رگیز با بو به‌رزی نه‌روانن پیش 
نه‌وه‌ی рабаз‏ پلیکانه‌ی خانه‌ی ژیان ببینن با 
له به‌رزییه‌وه بو نزمی بروانن نەك به‌رزتره 

۳- با درو به چاوه‌کانمان نه‌که‌ین که 
شتیکمان دیبی بلێن نه‌مان دیوه» وه به 
پنچه‌وانه‌وه* 

-٤‏ چاوه‌کانمان وا فیربکه‌ین که هه‌موو 
که‌ستك نرخی لیروانینو بینینی نییه؛ 

۵- بو هیچ که‌سیکی زیندوو با فرمیيسك 
نه‌ریژن. چونکه gai‏ که‌سانه‌ی نیمه‌یان خۆش 
6902( هه‌رگیز نایه‌لن بگرین؛ 

\\- با چاوه‌کانمان ثه‌وه‌بزانن که گریان 
هیچ سوودی نییه. ته‌نها بو خاوین کردنه‌وی 
چاوه‌کانمان فرمیسك بریژین؛ 

-W‏ با چاوه‌کانمان يارمەتى دەربىن 
بو نه‌ندامه‌کانضی تری له‌شمان» به تایبه‌تی 
گوییه‌کانمان کاتيك که‌سيك فسه‌مان بو ده‌کات* 


په‌روهرده 


۸- بەر له هاوسه‌رگیری با چاوه‌گانمان 
به ته‌واوی کراوه‌بن دوای ogai‏ با نیوه‌یان 

%- له یه‌کهم بینینسدا با كەس 
هه لنه‌سه‌نگینن؛ چونکه )4343194 چاوه‌کانمان 
هه‌له "оа,‏ 

۰- هه‌لبژاردنی هه‌مووشت سەرەتا 
به چاو 6,545 ئینجا نه‌ندامه‌کانی تر با 
نه‌ندامیکی له‌شت جگه له چاو pai‏ 45 45 له 
خوی نه‌گریت مه‌به‌ستم دله* 

=Y)‏ با هه‌ميشه چاوه‌کانم ان ناگاداری 
نه‌وهبن هه‌رچییه‌ك دره‌وشایه‌وه زیر نییه* 

-YY‏ با چاوه‌کانمان نه‌وه بزانن هه‌موو 
مرۆفێك )45254 له سێوێك با оол) зад‏ 
به‌دوای له‌ته‌که‌ی تردا بگه‌رین* 

-YY‏ با چاوه‌کانمان تیرین له دوای هه‌مووشت 
سه‌رومت‌و جوانی ببیننو هه‌لی سه‌نگینن؛ 

۶4- راسته 3395 رووخساریکی ساغو 
جوانی هه‌یه. به‌لام هه‌ندیکجار کاکله‌که‌ی 
پوچه. با فیری 5945 بن جوانی له ناخدایه 
نەك له رووخساردا۰ 

-YO‏ با چاوه‌کانمان له شه‌ودا تیر بخه‌ون 
نه‌کا له کاتی پیویست خه‌ویان لئ بکه‌ویت* 


نهو روژه‌ی که بریاربوو برومه‌وه بو 
سه‌رکار بریارمدا راستییه‌که به باوکم که 
-جگه له نه‌و هیچ که‌سیکم نییه- بلیم. 
باوکی بیچارهم تا gai‏ روژه وای ده‌زانی 
من هیشتا ھەر کچه بچکوّله‌کهی جارانم؛ 
له کاتیکدا که نزیکهی دوو هه‌فته 99302 
له‌گه‌ل كورێك ببوومه هاورئ! من سه‌باردت 
به 15 рабо‏ دروم لەگەل باوکم کردبوو پیم 
وتبوو له ریگه‌ی ناگاداری روژنامه‌وه ئەم 
рэ уб‏ پەيدا کردووه: به‌لام راستییه‌که‌ی 
ثه‌وه‌بوو 45 (سوبحان) 945 کوره بوو 45 #45 
کاره‌ی بو دوزیبوومه‌وه ھەر به‌و جوره‌ی که 
به‌دیار باوکمه‌وه حه‌په‌سابووم دمستم کرد 
به گریان‌و سه‌رم خسته سه‌رشانی باوکم 
له کاتیکدا که ده‌ستی به سه‌رمدا ده‌هینا 
وتی: قسه بکه کچه تاقانه‌که‌م.۰۰ دلنیابه من 
یارمه‌تیت دەدەم جه‌میله»»۰مه‌ترسه کچم... 

منیش 45 به قسه‌کانی باوکم هيزيك له 
دلمدا دروست gga‏ هه‌موو شتیکم ههر له 
يەكەم رۆژەوە بو "оода AS‏ 

یه‌که‌مجار pdy‏ 40912 به سوبحان ثاشنا 
بووم. خوشم که‌ميك تاوانبار بووم. نه‌و روژه 
ناگادارییه‌کی دامه‌زراندنم له روژنامه‌یه‌کدا 
بینیبوو. уз‏ قسه‌کردن له‌گهل به‌ریوه‌به‌ری 
کومپانياکه به‌رهو 6945( ШШ) әз‏ شوینه‌که 
له شه‌قامیکی لاوه‌کیی هوه تێپەر 99302 
ثه‌وه‌نده چول بوو 45 هیچ ته‌کسییه‌ك يان 
که‌سيك که سەفەر بکات لهو 15090 نه‌ده‌بیترا؛ 
نیو کاتژمیر چاومری بووم. کاتيك که زانیم 


خه‌ریکه کات دره‌نگ ده‌بیتو له‌وانه‌یه له 
کاتی خویدا نه‌گه‌مه نه‌وی» دلم کرده يەك 
دلو دستم بو ئوتومبیلیکی مودیل به‌رز 
راگرت. شوفیره‌که‌ش يەكسەر راوستاو منیش 
سهرکه‌وتم» به پیچه‌وانه‌ی ته‌وه‌ی 45 بيرم 
لئ ده‌کردهوه. وام زانی که ته‌و کوره جوانو 
خۆش قیافه‌یه یه‌کسه‌ر دەست به قسه کردن 
ده‌کاتو руаш да‏ ده‌بات. جگه )5294( که 
پرسی بو كوئ ده‌چم. منیش مه‌به‌سته‌کهم 
تیگه‌یان د. ئیدی يەك وشه‌ی تری Јаба)‏ 
نه‌گوتم. ھەر 945 ره‌فتارهدشی وای لیکردم 45 
متمانه‌ی پئ بکه‌م» سوبحان دوای نه‌وه‌ی 45 
منی گه‌یانده بەردەم کومپانياکه وتی: 

раз‏ جوره کوّمپانیایانه يان موچه‌یه‌کی 
كەم دەدەن يان ثه‌گه‌ر موچه‌یه‌کی باشیش 
بدەن شتیکی تریان له ژێر سه‌ردایه؛ هه‌لبه‌ت 
نومیده‌وارم نه‌مه‌یان جیاوازبیت: به هه‌رحال 
هیوای سهرکه‌وتنت بو ده‌خوازم؛ 

راستیتان بوویّت به ره‌فتاره‌کانی زور 
کاریگه‌ر بووم. دوای 55945 که پیشبینیه‌که‌ی 
سوبحان راست دهرچوو. چونکه موچه‌که‌ی 
به زر به‌شی کری ته‌کسیو خواردنه‌که‌می 
ده‌کرد! کاتټك که له کومپانياکه هاتمه ده‌ردوه 
سوبحان له ناو ئوتومبیله‌که‌یدا چاومریم بوو 
ھەر 45 بینیمی وتی: 

نیگهران مه‌به. به رووخسارتدا دیاره 
که قسه‌که‌ی من راست دهرچوو بهلام 
خوشبه‌ختانه من بهم نزیکانه خه‌ریکی دانانی 
نوسینگه‌یه‌کم بو نه‌و کومپانیایه‌ی 45 خوّم 


و/راز ھەلەبجەيى 


به‌ریوه‌ی PADI‏ پیویستم به سکرتیرهیه‌ك 
dydd‏ به مووچه‌یه‌کی باشو 

раз зад‏ شلودیه بریاربوو دوای دوو روژ بروم 
بو کومپانیاکه‌ی gai‏ ھەر 942 کارشم کرد بهلام 

تیره‌که‌ی ثه‌وی ژنیکی گه‌نجی بالا پۆش بوو 
زؤر به ساردییه‌وه قسه‌ی له‌گه‌ل کردم کاتيك 45 
نه‌مه‌م به سوبحان وت 945 وتی؛ 

نهو حه‌سودی لئ Шз‏ که 945 نابه‌مه 
943 کومپانیایه»۰ 

ھەر چونيك بوو له سب‌ینیی 345 
,}290 من هه‌موو دوای نيوەرۆيەك ده‌چووم 
بو کومپانیا تا سوبحان به‌شه‌کانی کاره‌که‌مم 
پی بلیت‌و р з‏ بکات. به‌لام ھەر له‌دانیشتنی 
ستهه‌مدابوو که 945 به‌رسمی عاشق بوونی 
خوی راگه‌یاندو وتی: -جه‌میله من ده‌مه‌وی 
دوو تاسی مانگ دوای نه‌وه‌ی کاره‌کانی 
كۆمپانياكەمم راپه‌راند زه‌ماوهندت Jasa‏ 
рабу‏ چونکه من عاشقت بووم* 

له Soge‏ دوو هه‌فته‌دا هه‌سوو روژيك 
سوبحانم ددبینیو لەم دیدارانه‌شدا نه‌وهدنده 
هوگری سوبحان بووبووم که کاره‌که‌مم پشتگوی 
خستبوو هه‌رچه‌نده هیشتا دوو مه‌سه‌لهم 
به به‌بی 4759„ له به‌رده‌م دا بوو› یه‌که‌میان 
ثه‌وه‌ی 45 بۆچى سوبحان ده‌ی وت ئهم دوو سی 
مانگه уз‏ دهبیت pal заа‏ کومپانیایه کاربکه‌یت 
خو بریاربوو من ببمه هاوسه‌ری ئهو! 

دووه‌میشیان په‌یوه‌ندی به خاتوونی 
سکرتیره‌وه هه‌بوو خو 945 ژنیکی به نیمان‌و 
تیگه‌شتوو بوو ززربه‌ی کات به قورئان 
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خویندنه‌وه سه‌رقال بوو. روژبه‌روْژ ره‌فتاری 
Jaa‏ من ساردتر ده‌بوو, به‌لام هه‌رچونيك 
بوو ته‌حه‌موولم ده‌کرد تا به زوویی برومه 
کومپانیا نوییه‌که‌و دەست به‌کاره‌کهم بكەم 
کاتیك که نه‌مان هم به باوکم وت؛ چه‌ند 
خوله‌کیك سهرقالی بیرکردنه‌وه‌بوو. دوای 
5594—25( که ژماره‌ی کومپانیا نوییه‌که‌ی 
سوبحانی ودرگرت. ته‌له‌فونی کرد بوئه‌وکو 
به خاتوونی سکرتیره‌ی وت؛ 

کچم من باوکی جەميلەم» 945 دهرباره‌ی 
تو هه‌ندی شتی پئ وتووم. ده‌زانم ژنیکی 
ثیمانسداری» )834 594—5 بهو قورثانه‌ی که 
ددیخوینیت سویندت دەدەم ھەرچييەك 
ده‌رباره‌ی سوبحان‌و ثه‌و پیشنیاری زه‌ماوه‌نده‌ی 
که به‌کچه‌که‌می داوه ده‌زانی پیم {Шз‏ 

ژنه گه‌نجه‌که که‌ناوی Уза)‏ بوو دوای 
نه‌وه‌ی که باوکمی سوینددا که هیچ شتيك 
به سوبحان نه‌للیت وتی: نه‌مه lia‏ سوبحانه, 
345 ھەر به‌وشیوهیه هه‌رچه‌ند مانگ جاريك 
کچانيك که Шо заа‏ داوای خوّشه‌ویستییان لئ 
ده‌کات له نوسینگه‌یه‌کدا دایان ده‌مه‌زرینی‌و 
دوایش به بیانووی 55945 45 دمیه‌وی زه‌ماوه‌ند 
بکات نئه‌وان هه‌لده‌خه‌له‌تینی» هوّکاری ئەوەش 
که من به‌و شنودیه ره‌فتارم له‌گه‌ل کچه‌که‌ی 
1209—10 ده‌کرد نه‌وه‌بوو که روژژيك کچه‌که‌تان 
هوکاری gai‏ ره‌فتارانه‌سم لی بپرسێت تا 
منیش نهم شتانه‌ی پئ بلیم! )4343194 5925 
له خوتان بپرسن که من بۆچى له‌گه‌ل pad‏ 
گورگهدا کارده‌که‌م؟ راستییه‌که‌ی 45945 که 
سوبحان برای منه‌و من ته‌نها له‌به‌رنه‌وه لیره 
کارده‌ک هم تا gai‏ نه‌توانی مافی منو دایکمو 
دووبرا بچووکه‌که‌م که دوای مردنی باوکم لهم 
کومپانیایه به‌شمان азаа‏ پیشیل بکات! ئەوەش 
بو gad‏ به‌سه که‌بزانیت من ئهم قسانه‌م کردووه 
945 کات يەكسەر لیره دەرم ده‌کات»*۰ 

دوای ته‌واو بوونی قسه‌کانی Уза)‏ باوکم 
پیی وت: 

کچم نومیده‌وارم ھەر gds‏ شیودیه‌ی 45 
بوویته هوّی پاراستنی 599,35( کچه‌که‌ی من؛ 
خوای گه‌وره ابروی توش بپاریزیت! 

زار حه‌زم ده‌کرد دوو قسه لەگەل 
سوبحاندا بکهمو پیی بلیم باش زانیم چیت 
له ژر سه‌ردایه*۰به‌لام gai‏ به‌لینه‌ی که 
باوکم به له‌یلای دابوو ریگربوو له‌به‌رده‌ممدا: 
ته‌نها به‌بیانوویه‌کی بچووك بو هه‌ميشه Ш‏ 
دوورکه‌وتمه‌وه. ئێستاش هه‌ميشه سوپاسی 
خوا рабо‏ که له‌یلای له‌سهر ریگاکهم داناو 
پیش نه‌وه‌ی دره‌نگ ببیت نه‌یهیشت ثابرووم 
له که‌دار ببیت. Lida daga‏ مردن Ру‏ به 
قه‌رزاری خاتوو Уша)‏ ده‌زانم!! 

گوفاری روزهای زندگی/ ۰۳۱۲۰ 
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ده‌گیرنه‌وه جاریکیان پیره پياويك لەگەل 
کوره‌که‌ی که ته‌مه‌نی ۲۵ سالان ده‌بیت له‌ناو 


شه‌مه‌نده‌فه‌ریکدا دانیشتبوون. که ده‌یانویست 
ТА оза аб,‏ 35‚ 545{ له ته‌نیشت 
باوکی دانیشتبوو زر به‌خزشحالییه‌وه له 
په‌نجه‌ره‌که‌وه سه‌یری دیمه‌نه‌کانی دهرهوه‌ی 
ده‌کرد له 950 به سه‌رسورمانه‌وه به باوکی 
وت: (باوکه ته‌ماشای نهم دارو دره‌خته 
بکه» ودك ئێمه دهرون!) باوکیشی به 
زهرده‌خه‌نه‌یهکه‌وه سه‌ریکی له قاندو خوشحال 
بوو به قسه‌ی کوره‌که‌ی: له نزيك ثه‌وان ژنو 
ميرديك دانیشتبوون هه‌ستیان به که‌ميك 
شهرمه‌زاری کرد چون گه‌نجيك به‌و ته‌مه‌نه 
gai‏ قسه‌یه ده‌کات زور маш OUY‏ بوو؟! 
پاش که‌میکی تر له رایشتن گه‌نجه‌که 
دیسان به سه‌رسامییه‌وه وتی: (باوکه باوکه 
سهیری рал‏ گومه ناوه‌که له‌وبه‌ر. سه‌یری 
هه‌وره‌کانی ئاسمان بکه» 594—5 خه‌ریکن 
لەگەل نیمه دمرون) دیسان ژنو میرده‌که 


سه‌یریان به وته‌کانی گه‌نجه‌که هات‌و جوزش 
دامابوون؟؟؟ 

دیسان دوای که‌ميك له رژیشتن بینی 
وا چاوی به مانگ که‌وت له اسمان دیسان 
به‌سه‌رسامییه‌وه رووی له باوکی کردو وتی: 
(باوکه سه‌یرکه مانگیش خه‌ریکه له گه‌لمان 
دیت؟؟) یتر ژنو میرده‌که خویان پینه‌گیراو 
یه‌کسهر روویان له باوکی گه‌نجه‌که کردو 
وتیان: (پیناچیت کوره‌که‌ت ته‌واو بیت بو 
سه‌ردانی پزیشکیکی ده‌روونی پیناکه‌ی؟؟) 
پیره‌پیاو زور به نارامییه‌وه وتی: ogai‏ ئێستا 
لای پزیشکی چاو دیینه‌وه نه‌شته‌رگه‌ری 
چاوم بو کردووه. چونکه gad‏ له )2345145 
هه‌ردوو چاوی کویربوو تازه چاوه‌کانی به 
دونیا شاد دمبن!!! 

له‌به‌رفهوه زور پیویسته 950 ته‌واو له 
که‌سانی ده‌وروبه‌رمان نه‌گه‌ین به ثاره‌زووی 
خومان حوکمیان له‌سه‌ر نه‌ده‌ین؛ 


سه‌رچاوه/ ثینته‌رنیت؛ 


ده په‌روهرده 


کابرایه‌ك هه‌بوو ناوی (حاتم الاصم) بوو 
له ә әзі м‏ نزیکه‌کانی شه‌قیقی به‌لخی بوو. 
روژیکیان شه‌قیقی به‌لخی پیی وت: تو 2945 سی 
ساله هاورییه‌تی من ده‌که‌یت. ج سوودیکت لهم 
ماودیه‌دا بینیوه؟ ئه‌ویش وتی: هه‌شت سوودم 
بینیوه. 94% هه‌شته‌ش بو نه‌ودیه پپیانه‌وه 
уб),‏ بم»۰ شه‌قیقیش وتی: نه‌و هه‌شت سووده 
چییه؟ حاته‌میش وتی: سوودی یه‌که‌م: من 
ته‌ماشای خه‌لکیم کرد بینیم ھەر به‌گی 
خوشه‌ويستيك‌و هاورییه‌کی азаа‏ 45 خوزشی 
ده‌ویتو له‌گه‌لی دایه تا ده‌گاته 35 "бабо‏ 
له‌ویدا oi‏ جیاده‌بیتهوهو له‌گه‌لی ناروات! 
منیسش بيرم له چاکترین دۆست کردهوه 45 
له ناو گزریشدا هاودهمو هوگرم بیت‌و جيم 
نه‌هیلیت. گومانیشی تیدا نییه ئهو تاکه 
دۆستهی له تاریکی گۆریشدا جنمان ناهیلیت 
945 کرده‌وه چاکانه‌ن که خوشه‌ویستی مننو 
چرایه‌کن بو منو پییانه‌وه شاد ده‌بمو به 
ته‌نیایی به‌جیم نایه‌لن؛ 

سوودی دوودم: بینیم وا خه‌لکی به‌دوای 
شه‌هومت‌و ثاره‌زووی خویان 90992945 هیچی 
تریان به خه‌یالدا نایمت»۰۰ منیش pad‏ ثایه‌ت 
پیروزهم هاته‌وه ياد که ده‌فه‌رموی: (وآما من 
خاف مقام ربه ونهی النفس عن الهوی فان 
الجنة هی المآوی) واتا: sogad‏ له خوا بترسی‌و 
بەسەر شه‌هوت‌و ناره‌زووی خویدا زا بی؛ 
شوینی JAS‏ كەسە به‌هه‌شستهو له‌وی شاد 
دهبیته‌وه۰۰ به‌سه‌وه بوّم دمرکه‌وت که قورئان 
راست دهفه‌رموی‌و منیش ددبی به پیچه‌وانه‌ی 
نه‌فسی خوم رهفتار بکهم۰۰۰ بزیه منیش 
جله‌وی تیکوشانم به ده‌سته‌وه گرتو دسه‌لاتی 
خوم به‌سه‌ر نه‌فسمدا زال کرد تاوام لئ کرد 
ملکه‌چی فه‌رمانه‌کانی خوای گه‌وره ыз‏ 

سوودی ستیه‌م: سه‌یرم کردو بینیم ھەر 
یه‌کی وا هه‌ول ده‌دات‌و تیده‌کزشی بوئه‌وه‌ی 
ماڵ بو خوی کوبکاتهوه. منیش بيرم لهم 
نایه‌ته کرده‌وه که دهدفه‌رموی: (ماعندکم ینفد 
وما عندالله باق)؛ واتا: نه‌وه‌ی لای 4209215 
ته‌واو ده‌بی‌و دهبریته‌وه. به‌لام 55943 SY‏ 
خوایه ته‌واو نابی‌و نابریته‌وه»۰۰ بزیه منیش 
نه‌وه‌ی هەم بوو له ریی خوادا به‌سهر هه‌ژارو 
بی ده‌سهلاتاندا دابه‌شم کرد. تا به‌مه‌وه له 
لايەن خوا گه‌نجینه‌یه‌ك بو خوم بره‌خسینم؛ 
بوته‌وه‌ی له روژی فیامه‌تدا فریام 15945" 

سوودی چواردم: هه‌ندی که‌سی وام به‌رچاو 
که‌وت. که به‌لایه‌وه 344 9-80 dyly‏ به‌رزی له‌وه 
داسه یه‌کی فه‌ومو قیله‌یه‌کی زفری هه‌بی‌و 
شانازییان پیوه بکاء هه‌ندیکیان وایان ده‌زانی 
شهرهفو پایه به‌رزی له‌وه دایه یه‌کی مال‌و 
منداللیکی ززری هه‌بی‌و شانازییان پێوه “Єз‏ 
هه‌ندیکیان وایان ده‌زانی شەرەقو پایه به‌رزی 


هه‌شت نامو‌ژگازگ به‌سوود 


lgj :0‏ حمه که‌ریم - زانکوی کویه 


له‌وه‌دایه یه‌کی مالی خه‌لکی تالان بکاو زولم‌و 
خوین ریژی بکاه.۰ هه‌ندیکی تریسان وایان 
ده‌زانی شەرەفو daly‏ به‌رزی )594 دایه یه‌کی 
مالی خوی به‌رت‌و بلاو بكاو خۆشى نه‌زانی 
چونی ببه‌خشی: منیش بيرم لەم نایه‌ته 
پیرژزه کرده‌وه که په‌روه‌ردگار دهفه‌رموکا: 
(ان آکرمکم عند الله 50251«( واتا: به‌ریزترین 
كەس لای خواء gai‏ که‌سهیه زؤر له خوا 
بترسی»۰۰ بویه منیش له خوا ترسانم بو 
خوم هه‌لبژاردو باومرم Ша‏ که قورئان راست 
دەقەرموئ› سه‌رچاوه‌ی 99—545 کامه‌رانیو 
خوشبه‌ختییه‌ك ھەر لای خوایه* 

سوودی پینجهم: بینیم خه‌لکی وا زه‌می 
یه‌کتری دەكەنو پاشمله له یه‌کتر دهدوین؛ 
منیش زانیم ثه‌مه‌یان له‌به‌ر چاو ته‌نگیه‌ودیه‌و 
خەم له‌یه‌کتر ده‌خون»۰۰ daha‏ چاویان بریودته 
مالو پایه‌و زانستی به‌کتری؛ منیش بيرم لهم 
ئايەتە پیروزه کردهوه که دەقەرموئ: (نجن 
قسمنا بینهم معیشتهم فى الحیاه الدنیا): 
واتا: به پیی ویستی خومان مالو سامانمان 
له ژیاندا له ناو خه‌لکیدا دابه‌ش کردو که‌سی 
تر هه‌قی به‌سهر نیه»»۰ بویه منیش زانیم 
به‌شکردنی هه‌موو شتلك له لایه‌ن خواودیه. 
نه‌میش له نه‌زه‌لهوه بوی ر ه«خساندووین؛ 
لەبەر dadi‏ به‌رچاوم ته‌نگ نه‌بوو خه‌مم له 
هیچ شتی نه‌خواردو, بهم به‌شه‌ی خوا پیی 
دابووم رازی بووم؛ 

سوودی شه‌شهم: بینیم خه‌لکی وا له‌به‌ر 
چه‌ند ھۆيەك دوژمن‌داری له‌گهل یه‌کتری 
دەكەنو منیش بيرم لهم ثایه‌ته‌ی خودا کردهوه 
که دهفه‌رموی: (ان الشیطان لکم عدو فاتخذوه 


0 


عدوا)» واته: شه‌یتان دوژمنی نیودیه. ئێوەش به 


دوژمنی دابنین»۰۰ بؤیه منیش زانیم که نابی 
جگه له شه‌یتان دوژمنداری لەگەل که‌سدا "Ра‏ 
سوودی حه‌وتهم: بینیم ھەر 0543 
بهو به‌ری تواناو کزششیه‌وه وا ههول دەدا 
بونه‌وهی ھەر چونيك بی نانيك پەيدا بکا؛ 
لەر اده به‌دهر خضوی 431502 دوای حهرامو 
گومانو چاوی 595 نزم ده‌کاته‌وه‌و به جاری 
نرخی خوی دینیته خواردوه: منیش بیرم 
لەم نایه‌ته کرده‌وه که دەقەرموئ: Lag)‏ من 
دابة فى الارض الا على الله رزقها) واته: jad‏ 
گیانله‌به‌ریك که‌له زه‌ویدا خول بخواته‌وه 
5945 رزقی له‌سه‌ر خوایه‌و Jails‏ نابی۰۰ 4433 
منیش که زانیم رزق له‌سهر خوای 945 «ао‏ 
رووم له خوا کردو ته‌نیا چاوم برییه 940" 
سوودی هه‌شتهم: بینیم هه‌ریه‌کی پشتی به 
شتی به‌ستووه؛ یه‌کی به دینارو Фад уз‏ یه‌کی 
به‌مالو مولك. یه‌کی به پیشهو پیشه‌سازی: 
یه‌کی به ناده‌میزادیکی وه‌کو خوی: منیش 
بيرم لەم نایه‌ته کرده‌وه 45 دهفه‌رموی: (ومن 
یتوکل علی الله فهو حسبه ان الله بالغ آمره قد 
جعل АШ!‏ لکل شيء قدرا) واتا: 55945 پشت به 
خوا ببه‌ستی» نه‌وه‌نده‌ی به‌سه. خواش ثه‌وه‌ی 
59443{ جیبه جیی ده‌کاو. حیسابیکی تایبه‌تیشی 
بو هه‌موو شتيك کردووه راده‌یه‌کی بو داناوه: 
بویه منیش پشتم به‌خوا به‌ست‌و ھەر نه‌وم 
به‌سه, ثه‌ویش چاکترین پاریزگاره: 
شه‌قیقی وتی: خوا دهست به بالی 
ته‌مه‌نته‌وه بگری» نه‌و هه‌شت سووده‌ی بو 
منت وت ههر هه‌شتیان له کتیبی ته‌ورات‌و 
ئینجیلو زه‌بوورو قورئاندا باسیان 290 2915 
ھەر یه‌کیکیش جیبه‌جییان بکا مانای وایه 
فه‌رمانه‌کانی خودای جیبه‌جی 099905" 
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9: هیر موحه‌ممه‌د نه‌لماس 


ئەگەر كورەكەت یاخود сабаб‏ له‌گه‌ل 
هاوسه‌ره‌که‌یدا شه‌رو ده‌مه‌قاله‌یان کرد. خوّت 
گیل بکه‌و نه ببیسته‌و نه‌قسه‌ش بکه, خۆت 
له شه‌روهه‌راکه دوور بخه‌ره‌وه. تاوه‌کو دونیا 
وەك ماستی مه‌ییوو ثاشی بی ناوی لیدیت‌و 
بارودوخه‌که ئاسایی دهبیته‌وه: 

ئايا کورهک‌ت یاخود كچەكەت پەيوەندىو 
خزمایه‌تیان له‌گه‌ل خێزانو بنەماڵەيەكى 
عه جیبو غەريبدا ئەنجامداوە؟ مەبەستم 
نه‌ودیه که ئايا شیوازی ژیانیان لەگەل ئێوەدا 
جیاوازه؟ ایا دابو نه‌ریست‌و فه‌رهه‌نگی 
خیزانییان به لای 595945 ناموو نه‌ناسراوه؟ 
ایا خزمو که‌سی گرنگو ناوداریان هه‌یه؟ 
ئايا ناکارو ره‌وشتیان له ناو 1245435 
به‌سه‌ندو گونجاوه؟ 

نه‌گه‌ر pas‏ شیوهیه‌یه 1945 باشتر وایه که 
خوت دوور بگریت‌و توّپو ساحه‌که به بووكو 
زاواکه‌تان بسپیرن, заа‏ ثه‌وان له باره‌ی 
نه‌ودوه فسه‌یان ده‌کرد که هه‌فته‌ی داهاتوو 
له ج شوینيك "سیرك" نه‌نجام ده‌دریت؟ يان 
قلانه دوسییه گه‌یشتووهته کوی؟ 1945 مولهت 
بدهو بهیله با خوّیان بابه‌ته‌که باس بكەن› 
له‌وانه‌یه فزولی کردنو خوهه‌لقورتاندن 
له کاروباری 01945 وەك خوره به‌ربووبیته 
گیانتان. به‌لام هه‌ول بدەن که ثیراده‌تان له 
ده‌ست نه‌دهن؛ فزولیو خو هه‌لقورتاندن واته 
نه‌وه‌ی که پرسیاریکتان لسی بکه‌ن 45 حهز 
904545 پیتان خۆش نه‌بییت وهلامی بدهمنه‌وه؛ 
لهم جوره کاتانه‌دا به دیدو تیروانینیکه‌وه 
ته‌ماشای مه‌سهله‌و بابه‌ته‌که بکهن که 
نیشانده‌ری عیشقو خوشه‌ویستی بیت؛* 

ئهو ته‌له‌فونه پیویستانه‌ی که پیویسته 
بو بووكو زاوا بکرین* 

* کاتیك Say‏ له نه‌ندامانی بووك يان 
زاواکه‌تان نه‌خوشه, ته‌له‌فوّنیکی بو ХУДЫ раба‏ 
"من چیم بیده‌ک رکاو ده‌توانم چیت بو بکه‌م" 
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"ашо ته‌له‌فون‌ت هیچ زهره‌رو زیانیکی‎ рај 

* کاتيك تاقیکردنه‌وه‌ی ayaa‏ ته له‌فوّنیکی 
بو بکه‌نو بلێن: هیوادارین سه‌رکه‌وتوو بیت 

* کاتیك زاواکه‌تان پزستو پله‌ی به‌رز 
دهبیته‌وه. تەلەقۆنى بو بکه‌نو پیروزبایی لئ 
بکه‌ن* 

* کاتبك میوانییه‌کی 020945 بو 
ریکده‌خهن» روژی دواتر ته‌له‌فونیسان بو 
90453 سوپاسی بکه‌ن* 

* کاتيك زاواکه‌تان نه خوشه, ته‌له‌فنی بو 
بکه‌ن‌و پرسیاری لئ بکهن که ЧО‏ پیویستی 
به هیچ شتيك نییه؟ 

* کاتبك میوانتان gayda‏ بووکه‌که‌تان 
یارمه‌تیتان دهدات» رژژی دوایسی ته‌له‌فونی بو 
بکه‌ن‌و سوپاسی بکه‌نو پیی بلین: که به بوونی 
ثه‌و ئیشو کاره‌کان چه‌ند ناسان به‌ریوه‌چوون؛ 

* كاتێك زاواکه‌تان به شنودیه‌کی نائاسایی 
ریز ی له به‌كيك له نه‌ندامانی خیزانه‌که‌تان 
گرت "بو نموونه سه‌ردانی خزمیکی 
نه‌خوزشتانی کرد" ثه‌وا ته‌له‌فزنی بو بکه‌نو 
بلین: چه‌ند که‌ستکی وریاو هوشیاریت: 

за ба) *‏ بووکه‌که‌تان له کاتی 
نه‌خوشیتاندا ئیشو کاره‌کانتان بو ثه‌نجام 
دهدات ته‌له‌فوانی بو بکه‌نو سوپاسی بکه‌ن؛ 

* كاتێك زاواکه‌تان به نوتومبیله‌که‌ی 
خوی ده‌تانبات уз‏ شوینیك, دواتر تەلەفۆنى 
بۆ بکه‌نو دووباره سوپاسی بکه‌ن* 

* کاتیك بووك يان زاواکه‌تان داواتان 
لێدەكەن که روژی بشوویان )64 Ја‏ 
به‌سهربه‌رن؛ دوای ثه‌وه‌ی که گه‌رانه‌وه بو 
ماله‌وه. تەلەفۆنيان بو بکه‌نو بلین که چه‌ند 
روژیکی خوشتان لەگەل نه‌واندا به‌سه‌ر برد 

* ثه‌گه‌ر پشووی کوتایی هه‌فته‌یان له مالی 
59% به‌سه‌ربرد؛ ته‌له‌فونیان بو بکه‌نو بلێن ج 
ساتیکی خوشتان لەگەل نه‌واندا به‌سه‌ربردووه؟ 

ш"‏ به بزنه‌ی جه‌ژنه‌کانهوه کارتی 


е 
په‌رودرده‎ 


پیروزباییتان بو ده‌نیرن: به ته‌له‌فوزن سوپاسیان 
بکه‌ن که له بیرتاندا بوون؛ 

* کاتیك به بونه‌یه‌کهوه دیاریتان بو 
ده‌هینن ته‌له‌فوّنیان بو بکه‌نو بلین تا бш‏ 
دیارییه‌کی )94 شیودیه‌تان ودرنه‌گرتووه* 

* كاتێك بووکه‌که‌تان بۆ ماوهی رژژیکی 
ته‌واو هاوسه‌ره‌که‌ی به قه‌رز ده‌دات به 2915 بو 
نه‌وهی کاریکتان بو ثه‌نجام بدات؛ ته‌له‌فونی 
بو بکه‌نو بلین: چه‌ند سه‌خاوه‌تمه‌ندیت که 
میرده‌که‌ی لەگەل ئێوەدا به‌شداری "А603‏ 

с‏ كاتێك زاواکه‌تان خوليك ته‌واو ده‌کات؛ 
ته‌له‌فونی بو بکه‌نو سه‌رکه‌وتنی لی پیروز 
بکه‌ن* 

* کاتیك بووکه‌که‌تان پوشاکه‌کانی 
خویتان پی ده‌به خشیت له‌به‌رنهوه‌ی 45 
حه‌زتان لیکردووه؛ ته‌له‌فونی بو بکه‌نو بلین 
که تو زور میهره‌بانیت* 

* كاتيك يەكيك له خزمه‌کانی 
بووکه‌که‌تان يان )01345191 ده‌مریت. یه‌کهم 
که‌سبن که ته‌له‌فزنی بو دەكەن. 

* كاتێك بووکه‌که‌تان یاخود زاواکه‌تان 
منداله‌کانیان ھاندەدەن یاخود ناچاریان 
ده‌کهن که چاکه‌یه‌کتان له‌گه‌لدا نه‌نجام 
yoy‏ ته‌له‌فونیان بو بکه‌نو پییان بلین: که 
منداله‌کانیان چه‌ند خوشبه‌خت‌و به‌خته‌وهرن 
که دایكو باوکیکی لهم شیودیه‌یان sajaa‏ 

* كاتێك بووکه‌که‌تان تا عه‌یاده‌ی پزيشك 
له‌گه‌لتان دێتو هاورییه‌تیتان ده‌کات. دواتر 
ته‌له‌فزنی بو بکهنو بلین: هاتنی 345 
له‌گه‌لتاندا چه‌نديك کاریگه‌ر بووه؟ 

* کاتيك بووکه‌که‌تدان شیوازی 
ئاماده‌کردنی خواردنیکتان فیرده‌کات» دوای 
دروستکردنی خواردنه‌که ته‌له‌فزنی بو بکه‌ن‌و 
پیی بلین: که خواردنه‌که چه‌ند باشو خۆش 
دمرچووه؟ 

سهرچاوه/ گوفاری "بانوی شرقی" ژماره (м)‏ 


ا 23709704 


ان ۲۲ سال ۵ 
асада ;‏ 
ده‌که‌یت. پێم بلی‌و له ناخی خوتدا مه‌یشارهوه تا 

воры ра‏ له мын‏ تین 


aus jå ساله‎ 


ماو سه : А156‏ له зму‏ بهزاریت 
ده‌پرسم кабура а‏ پئ بلی‌و مه‌لی (هیچ 
(ао‏ پاشان پیت وایه که بیخه‌ملینم منم 
هوکاری بیزاریت. 
باشی سین АЙ‏ راو بگره ٩‏ له کاتیکدا 
که هه‌سته‌کانی دەردەبرێتو له‌ناخی خوّی 
ده‌دویت۰۰۰ نه‌گه‌ر ثه‌و هه‌ستانه له ناخیدا 
که‌له‌که ببن 1945 به پیی کات ده‌بیته هی 
ый‏ یوت 
Р‏ ال» ۱۷ ساله خټزاندارد زور 
خوشحالو ацы‏ كاتێك ده‌تبینم گویم بو 
ده‌گریت‌و گرنگی دانی خۆتم بو ده‌رده‌خه‌یت. 
هه‌روه‌ها كاتيك چه‌ند بوچوون يان روانینی 
جیاوازت sagad‏ 
اوسه‌رییه‌وه: تکایه وا دامه‌نی که من 
به‌گرنگییه‌وه بير له هه‌موو شتی ده‌که‌مه‌وه 
پیش نه‌وه‌ی بیدرکینم» بویه زیادهره‌وی 
مه‌که له ئاگادارگردنهوهم به‌وه‌ی هه‌لهم له 
هه‌لبژاردنی وشه يان شتيك دهلیم بوومته 
مایه‌ی و 


ل» ۲ ساله 43% ы‏ › 


jig ::‏ له وحم بهینه 
اتا жанг.‏ بزانه له ناخمدا 
ته‌که‌بوری منداللیکی تیدایه‌و پیویسته که 
رای سه‌ربه‌خوّی خومم هه‌بیت* 


هاوسهری 7و بده فیربیت ММ‏ 
5 له نیوان گویگرتنو تیگه‌یشتن, ده‌زانم 
هه‌ندی کات گوێم بو ده‌گریت. بەلام ئەپرسم 
دیا یم AASA‏ 


كاتيك پیش نیاریکم د دحبیتو 
تۆش رەتى ده‌که‌یته‌وه. اسایی دەبێت› به‌لام 
كاتێك که‌سیکی تر هه‌مان پیشنیاری دهبیت 
زور پیت خوش دهبیت‌و ده‌لییت ناه لهو 
з‏ 455 جوانه! 

294 وام لی ده‌کات هه‌ست 2943 بکه‌م 
بیروکه‌کانم پشتگوی ده‌خه‌یت‌و خۆشم به 
ма ә‏ 


\\ 


شا سرا а s=‏ لیم تی к‏ 
те Soga‏ به باشی 559 بگریت. پاشان 
salg‏ مر کیت که لت نی ۳ . 

كاتيك له تووه Рет‏ بیجکه ل له 
жуй‏ دنو په‌رچ دانه‌وه‌ی نه‌رینی وا ھەست 
دەکهم من بیگومان خراپترین هاوسهرم له 
حیهاندا۰ ههول بده هه‌ندی له کاته‌کانت به 
وتنی لایه‌نه باشه‌کان که له که‌سیه‌تیمدا 
ده‌بینیت به‌سه‌ربه‌ریت" شئوازو هه‌لس‌وکه‌وتم 
لەگەل منداله‌کانم پسی رابگه‌یه‌نه. چوّن من 
ده‌توانم به‌خته‌ودرت بکه‌م؟ جون ده‌توانم 
ژیانت خوش‌و اسوده بکه‌م؟ gai‏ ناکاره 
جوانانه کامانه‌ن له که‌سایه‌تیمدا دهیبینیت؟ له 
کوتاییدا: ههول مه‌ده ته‌نها کهمو کورتیه‌کانم 
دمربخه‌یت. به‌لکو قسه له‌سه‌ر چاکه‌و لايەنە 
باشه‌کانم له که‌سایه‌تیمدا بکه‌یت؛ 


r l‏ به 
eusva‏ بده % لیته‌وه بو ترچ وشه‌و 
ده‌ربرینی جوانو ستایشه‌کانت بیت. ره‌خنه‌ی 
لی مه‌گردو توند азда‏ له گه‌لی, له‌وانه‌یه 
345 به رن خاله йн Кози‏ 
هاوسهرییه‌وه: ده‌ربرینی یم و وتی 5945 
روودهدات» به وتن يان جوله‌ی له‌ش نابیته 
شتیکی به‌رهه‌مدار له بنیاتنانی په‌یوه‌ندی 
باش Ба‏ ا чаш‏ 


سال d‏ اوس 


مه‌ترسه له ھەر موناقشه‌یه‌ك يان ھەر рете:‏ 
که له به‌ردهم منداله‌کانماندا رووده‌دات؛ چونکه 
له ماوه‌ی تیکچوونو راجیاوازه‌کانمانه‌وه فیر دهبن 
چار‌سهر بوون «арад‏ به هوی ریسزی الوگورو 
شیوازی جوان له نیوان هه‌ردوولادا۰ gal‏ کاته‌شدا 
منداله‌کانت ده‌لین: باشه. گفتوگوبکه‌ینو رای 
جیاوازمان هه‌بیت. بینیمان دايك‌و باوکمان 345 
وت بسن موز Fen‏ 
۳۳ 

هاوس : بيخەرە d‏ هه‌ميشه 
акел T‏ 
ده‌که‌یت تایبه‌تنو نهینین پیویست ناکات 
که‌سی تر یت 

ال ت 5 ده‌رباره‌ی ثاکارو 
эле‏ کر خرا رنب رت 
ها : تکایه درو یدای єч‏ 
مات بیش کاتی خه‌وتنم قسه مه‌که. 
چونکه وام لئ ده‌کات نه‌توانم به تاسانی 
خه‌وم لئ بکه‌ویت* 
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فیلیس )00( سال (то)‏ ساله چوته نیو 
ژیانی هاوسه‌رییه‌وه: به‌ته‌واوی ته‌ماشام بکه. 
پیش نه‌وه‌ی پیم „з‏ تو جوانی. 

کیت تهلاق دراوه. دوای هاوسه‌رگیرییه‌ك 
که (тї)‏ سالی خایاندووه: کاتیك دهبینی 
ته‌ماشای رووخساری له ناوینه‌دا ده‌کات‌و ترس 
دایده‌گری به بینینی 945 چرچولوچییه‌ی که 
خه‌ریکه gaoa‏ چاوی داده‌گری» Јал „їз‏ که 
باش وایه نه‌شته‌رگه‌رییه‌کی توندگردنه‌وه‌ی 
رووخساری ثه‌نجام بدات. به‌لکو 55945 345 
پیویستی dydd „їз‏ 440945 که پیی بلډیت: 
«خوشه‌ویسته‌کهم من شیتی ئهم رووخساره 
که‌مه‌ند کیشه‌تم»۰ 

تراسی- (Y)‏ ساله چۆته نیو ژیانی 
شاوسه‌رییه‌وه: هه‌رگیسز باسی مه‌سهله‌ی 
قه‌له‌وی مه‌که* 

بیچی (EV)‏ سال: پیویسته به‌رده‌وام به 
بيرم بینیته‌وه که هاتنه خوارهوه‌ی ورگو 
زياد بوونی شتیکی ناقولاً نییسه؛ به‌لکو 
به‌لگه‌یه‌کی له‌به‌رچاوه له‌سه‌ر ئه‌وه‌ی که من 
چاوی سی گوله‌باخم بهم ژینه هه‌لهیناوه* 

کارین (та)‏ سال. )0( ساله هاوسه‌رگیره: 
بهرده‌وام مه‌دحم بکه‌و به سیماو بالامدا 
هه‌لب‌ده. چونکه تیبینیو سه‌رنجه‌کانت بو 
من زور ده‌گه‌یه‌نی* 

کات 4۰ سال: كاتێك له‌وپهری توره‌یی 
різ‏ ناتوانم لت تیبگهمو گویت بو بگرم 
ئهو کاته من له هه موو کات زیاتر پیویستم 
440943 که دەست بخه‌یته سه‌رشانمو له 
امیسزی خوتم بگری؛ pai‏ باوهشه پر له 
سوزمت هه‌موو 945 شتانه ده‌توینیته‌وه 45 
دمبنه مایه‌ی توره‌بوونو دلته‌نگیم 
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МИ EEX 
هاوسهرگیره: زرم‎ dlu ٦ ajla TY جینیفر‎ 


پیخوشه کاتيك 45 سووری له‌سهر 55945 له 
نامیزت بگرم‌و ماچت раба‏ له کاتیکدا من له 
بارودوخیکی خراپدام. به‌لام هه‌رچه‌نده کاروبارم 
له‌وپهری خراپیدا بت من هه‌ست دهکه‌م 45 
حالم باشتر بووه كاتێك gai‏ کاره دەكەم. 

لیندا ۰؛ سال: ۷ ساله چؤته نیو ژیانی 
هاوسهرییه‌وه: وازمه‌هینه له خوشه‌ویستی 
له‌گهلمدا: دەست هه‌لمه‌گره له خونزيك 
کردنه‌وهو ده‌ربرینی وته‌ی پر عیشقو 
خوشه‌ویستی, هه‌روه‌کو چۈن له سهرهتای به 
يەك گه‌پشتنماندا وات ده‌کرد؛ له‌وانه‌یه ته‌مه‌نم 
گه‌وره بووبیت؛ به‌لام من له ناخی خومدا وا 
هه‌ست ده‌که‌م که تا نیستاش کچیکی ۱۸ سالانم* 

دیبسی: به‌یناوبه‌ین دەستى هاوسهره‌که‌ت 
بگوشه؛ چونکه daai‏ بو gad‏ زور ده‌گه‌یه‌نیت: 

جانیت ۵۲ سال. بیوهژن دوای М‏ 
سال هاوسهرگیری: به خوشه‌ویستیو له 
نامنیزگرتنو گوزارش کردن له هه‌ست‌و سوزی 
golga‏ ناسك. ژیان ده‌بیته سه‌مایه‌کی هیمن 
نەك جه‌نگيك ھەر لایه‌ك ددیه‌ویت 24—445 
لایه‌که‌ی تردا زال بیت؛ 

مارین I‏ سال, EY‏ ساله چوته نیو ژیانی 
هاوسه‌رییه‌وه: Д8‏ 45 به‌رده‌وام بلئیت: «خوشم 
ده‌ویسی» هه‌لبه‌ت gai‏ هه لس‌وکه‌وتانه‌ی که 
گوزارش له خوشه‌ویستی ده‌که‌ن زور جوانو 
ناوازدن؛ به‌لام شتیکی جوانه که جار جار 
گویبیستی نه‌و وشه‌یه بیت 

فکتزریا EA‏ سال, هاوسه‌رگیری دوودم 
تا ал шм‏ «۲» ساله: رزژی سی جار پیی 
بڵێ خؤۆشم ده‌وییت. چونکه وشه‌ی «خوشم 
ده‌وییت» وه‌کو گول وایه. زوو وشك دهبیت 


په رودرده 


پیویستی بهوه هه‌یه يەكێك بهرده‌وام 
ناوی Шз‏ یاخود ودك «مایونیز» Soglo‏ 
به‌کارهینانی کورته‌و زوو به‌سه‌ر ده‌چیت* 

مادی #7 سال» ۲ ساله جوته نیو ژیانی 
هاوسهرییه‌وه. АЦА‏ دییته ماله‌وه من ماج 
بکه. پیش نه‌وه‌ی منداله‌کانت ماج بکه‌یت* 

جینا "۳ سال» ۷ ساله جوته نیو ژیانی 
هاو‌سهرییهوه: 2101516 له ماله‌وه له گه‌لمان 
داده‌نیشی؛ پئویسته بیروهوزشت ناماده 
بیست. نابێت 55945 که هه‌موو بیروهوزشی 
داگیرک ردووی 4545 كارەكەتو ومرزش “©з‏ 
هه‌مسوو هوشو ته‌رکیزت بسدهره خیزان‌و 
منداله‌کانت. نه‌وان قسهت بو ده‌کهن, به‌لام 
تیان له‌گه‌ل نیت به‌لکو خه‌یالت به شتیکی 
تردوه سه‌رقاله* 

شیری ET‏ سال, ۱۱ ساله هاوسه‌رگیره: 
گرنگی زیاتسر بده به وهی له سنوری 
خیزانه‌که‌تدا رووده‌دات؛ کاتيك رووخسارت 
له روژنامه‌کهدا نوقم ده‌که‌یت پیویسته 
هه‌نديك له کاتت دیاری بکه‌یت بو ناوردانه‌وه 
بو لای 46431515« من وا هه‌ست рабьз‏ که 
ўз‏ ئیمهت له з‏ کردووه. چونکه هه‌موو 
کاروباری مالو گرنگی دان به منداله‌کانت 
که‌وتزته سەر شانی من" 

لیسلی ۳۱ سال: А‏ ساله چوته نیو ژیانی 
هاوسه‌رییه‌وه: گرنگی زیاتر ببه‌خشه به 
خێزانەكەت› ههول بده з)‏ خۆت به‌شداری 
کاروب‌ارو لێپرسراوییه‌کانی بکه‌یت. ئەركى 
پەروەردەكردنى مندالو يارمەتى دانیان بو 
خویندنی وانه‌گانی ان بخه نه‌ستوی خۆت 
هاوکات jip‏ لهم کارمت وهربگره: 


بربار 


[ап 


Чазоазаа 


بو به‌خشینی شادمانیو میهرو سوزو 
خواشه‌ویستی زفرجار ته‌نها خه‌نده‌یه‌ك 
به‌سه» چرپهی دوو وشه‌ی ناسكو 
نیگایه‌کی نوورین به‌سه بو هه‌لکردنی 
شنه‌و شه‌مالی هیوا به‌خش‌و شادی هین‌و 
494345 

به‌لام به‌داخه‌وه زفرجار به‌رامبه‌ر 
به کاریکی وه‌ها ناسان‌و سانا سستی 
دەنوێنین! 

له كاتێكدا خه‌ندهو وته‌ی شیرین 
کاریگه‌رییه‌کی ئه‌فسوناوی هه‌یهو وا 
ده‌کات له قولایی دله‌کاندا саб‏ خومان 
بکه‌ینهودو خۆمانو ده‌وروبهر نوقمی 
سه‌عادهت‌و سه‌رفرازی بکه‌ین؛ 

با به‌یه‌که‌وه سه‌رنج له هه‌لویستی pai‏ 
میردمنداله هه‌ست ناسك‌و دلپاکه بدهین‌و 
وانه‌یه‌کی به‌رزی لټوه м8‏ بین: 

э,‏ منداليك لەگەل باوكو دایکیدا 
ده‌چنه نویژی هه‌ینیو له وتاری هه‌ینیدا 
ماموزستا باس له به‌خشینو پاداشتی 
به‌خشنده‌یی ده‌کات. ئەميش زور ثاره‌زوو 
ده‌کات که بیتوانيایه پارهو سامانی 
به ههژارانو لیقه‌وماوان ببه‌خشیایه. 
ogai jasal‏ دوای نویژی هه‌ینی له 
ماموستای jelig‏ نزيك بوودودو به 
خه‌مبارییه‌وه لێی پرسی: ماموستا گیان 
من زفر حەز ده‌که‌م يارمەتى هه‌ژاران 
بدەم› به‌لام هیچ پارهیه‌کم نییه. 

مامزستاش به‌وپهری ریزو 
خوشه‌ویستییه‌وه رووی تیکردو پټی 
گوت: روله‌ی شیرینم به‌خشین تهنها به 
پاره نابیت. به‌لکو ده‌توانیت به‌شيك له 


کاته‌کانت ببه‌خشی بو جیبه‌جیکردنی 
کاروپیداویستییه‌کانی 945 که‌سانه‌ی که 


تەنانەت به‌خشینی خەندەيەك 
بەخێرو به‌خشین ده‌ژمیردریت* 

میرد منداله‌که بهم قسانه دلخوشبوو 
یه‌کسه‌ر دەستى دايك‌و باوکی گرت‌و وتی: 
agla‏ گیان بابه گیان چی بکه‌ین؟ 

باوکی گوتی: ооз‏ بو 
نه‌خواشخانه‌کانو سه‌ردانی نه‌خوشه‌کان 
ده‌که‌ینو هه‌والیان ده‌پرسینو دلخوشیان 
ده‌که‌ین* 

هاوکات ھەر سیکیان چوونه 
نه‌خو‌شخانه‌یه‌ك له ویدا چاویان به 
پیره‌ژنیکی نەخۆش کهوت که ته‌مه‌نی 
(AY)‏ سال بوو, شیرپه‌نجه به هه‌موو 
لاشه‌یدا بلا و ببووه» كاتيك چاوی هه‌لهیناو 
نه‌مانی بینی گوتی: من (A)‏ مانگه لهم 
(М) ораза уаз‏ ساله рај‏ نه‌خوزشخانه 
بو نه‌و نه‌خوشخانه ده‌مگوازنه‌وه! زفربه‌ی 
نه‌خوشه‌کانی ده‌وروبه‌رم مردنو ته‌نها من 
ода Залда‏ تالاویی نەخۆشىو ته‌نیایی 
ده‌نوشمو هه‌ميشه له خودا ده‌پارامه‌وه 
که که‌سيك بێته لام خوشی بویمو خوشم 
بووێتو هه‌والم بپرسی‌و لەم ته‌نیاییه رزگارم 


بکات؛ تا ئێستاش كەس سه‌ردانی نه‌کردوومو 
لێى نه‌پرسیومه‌ته‌وه! زر سوپاسی تو ده‌کهمو 
تا دوا هه‌ناسه دوعای خیرت بو рабо‏ 

میرد منداله‌که پیی گوت: نیتر هه‌موو 
روژیك دیم بو “ЗУУ‏ نیدی روژانه سه‌ردانی 
ده‌کردو ساتيك له لای ده‌مایه‌وهو دلخۆشى 
ده‌کرد۰ 

روژیکیان کاتيك هات بو سه‌ردانی 
پیریژنه‌که بینی قه‌ره‌ویله‌که‌ی چوله‌و 
كۆچى دوایسی کردووه؛ ته‌نها پارچه 
کاغه‌زیکی بینی که له‌سهر چهرچه‌قه 
سیییه‌که‌ی به‌جیی هیشتبوو. تیایدا 
نووسرابوو ۰۰۰ ھەر چییه‌ك بلیم ناتوانم 
سوپاست paS‏ نه‌وه‌نده эз‏ سوپاس بو 
خودا به راستی له ناخی دلمه‌وه خوشم 
ده‌وییست. من لهم دنیایه‌دا که‌سم نییه 
له‌به‌رئه‌وه بریارمدا هه‌موو سەروەتەكەم 
دوای خوّم ببه‌خشم به توء که بریتییه له 
۲ مليۆن دولار! ۰ 

خواشه‌ویستانم алал‏ ته‌نها له پاداشتی 
خه‌نده‌یه‌کی جوانو وته‌یه‌کی خوشداء چی 
دەبێت ئەگەر هیچمان له توانادا نه‌بوو 
بوئه‌وه‌ی بیبه‌خشین» خه‌نده‌و بزه‌ی سەر 
990 وشه جوانه‌کانمان بکه‌ینه خه‌لات‌و 
گول پرژینی دله‌کانی بی بکه‌ین!! 


